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Sammanfattning

Pa uppdrag av Kyrkans akademikerférbund har en undersékning genomforts om arbetsmiljo
och hélsa bland de av forbundets medlemmar som ar kyrkoherdar i Sverige. En enkat- och en
intervjustudie har genomforts under varen 2019.

Huvudresultat:

att det finns en bild av en arbetsmiljo med trivsel, arbetsgladje och meningsfullhet

- att det finns tydliga skillnader mellan man och kvinnor, dar kvinnor upplever en
generellt sett sdimre arbetssituation

- att kyrkoherdarna 6verlag upplever en hog arbetsbelastning med hdga krav och hoga
férvantningar

- att kvinnor upplever sig mer ifrdgasatta som chefer

- att de flesta av kyrkoherdarna arbetar vasentligt fler an 40-timmar

- att det finns oklarheter i styrnings- och ledningsprocessen som for en del skapar
osdakerhet och otrygghet

- att relationerna med fortroendevalda huvudsakligen fungerar bra, dven om kvinnor
upplever relationer med de fortroendevalda mer negativt

- att aterhdamtningen ar bristfallig, sarskilt for kvinnor

- att man upplever en battre balans mellan arbete och fritid jamfort med kvinnor

- att halsan skattas sémre bade for man och kvinnor jamfort med andra

undersokningar. Negativa samband finns mellan halsa, arbetstimmar och

aterhamtning.

Rekommendationer lamnas angdende halsoframjande, kvinnors arbetsmiljo, kyrkoherdars

anstallningsforhallanden och relationer till kyrkoradet.
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1. Bakgrund

1.1 Kyrkoherdens stallning i Svenska kyrkan — ett uppdrag i férandring

Kyrkoherdens stéllning i Svenska kyrkan har genomgatt betydande forandringar de senaste
decennierna. Detta hanger samman dels med de férdandringar som vidtogs i samband med
relationsandringen mellan Svenska kyrkan och staten och darav foljande dndringar vad galler
arbetsgivarskap, dels med en forandrad kyrkoherderoll i samband med strukturférandringar. |
foljande avsnitt redogors forst for andrade anstallningsforhallanden och andringar i
regelverket. Darefter lyfter vi fram de senare arens strukturforandringar och deras paverkan
pa kyrkoherdens arbetsvillkor. De 21 kyrkoherdetjansterna inom utlandsférsamlingarna
berors inte i det foljande pa grund av att forhallandena i utlandsférsamlingarna skiljer sig

betydligt fran forhallandena i Sverige.

Forsvagad stallning

| samband med relationsdandringen mellan Svenska kyrkan och staten dndrades och
forsvagades kyrkoherdens anstéallningsvillkor. Fram till ar 2000 var arbetsgivarskapet for
praster delat mellan stiftets domkapitel (staten) och pastoratet. Domkapitlet ansvarade for de
flesta arbetsgivarrelaterade fragorna (sasom tjanstgoringsforeskrifter, semester,
loneforhandlingar, omplacering, disciplinarenden). Fran ar 2000 ar kyrkoherden, liksom dven
ovriga praster, anstalld av forsamlingen/pastoratet. Det starka skydd mot uppsagning och
avskedande som fanns genom den tidigare statligt reglerade anstallningen upphdérde och hela
arbetsgivaransvaret lades lokalt. Mojligheten till omplacering begransades till det egna
pastoratet (jfr Almkvist, 2019). For att forhindra att kyrkoradet agerade mot en prast pa
grund av dennes utdvande av det kyrkliga @mbetet infordes en bestammelse i Kyrkoordningen
(KO, 2000) att forsamlingen forst maste inhamta domkapitlets tillstand for att vidta
arbetsrattsliga atgarder, sa kallad befogenhetsprovning (KO, 31 kap. 14§). Domkapitlen ger i
regel sadana tillstand (P. Hansson, 2017). Sedan 2000 forekommer i en relativt hog
utstrackning utkop av anstéllda (Delin & Skold, 2014), sarskilt kyrkoherdar (Lundberg, 2007a,

2007b). Kyrkoherdens anstallningstrygghet kan saledes anses ha forsvagats sedan ar 2000.



Starkt stallning

Kyrkoherdens stallning har emellertid dven férstarkts efter relationsandringen med staten.
Som exempel kan ndmnas att for att kunna anstéllas som kyrkoherde fordras sedan 2013
genomgangen behorighetsgivande utbildning om 15 hogskolepodng pa avancerad niva (KO,
2018, 34 kap. 98). Vidare har kyrkoherdens uppdrag som chef tydliggjorts saval vid
relationsandringen mellan kyrka och stat som genom senare dndringar i KO. Mellan 2000 —
2009 angav KO att kyrkoherden leder verksamheten inom den sa kallade grundlaggande
uppgiften: “Kyrkoherden leder férsamlingens verksamhet savitt avser gudstjanst,
undervisning, diakoni och mission (KO 2000, 2 kap. 6§).” Denna begransning av kyrkoherdens
ledarskap till den grundldggande uppgiften ansags inte fungera tillfredsstallande. Sarskilt
framholls de problem med arbetsmiljo som tidigare utredningar pavisat (Arbetsmiljéverket,

2007; Bruhn, Lind, & Svensson, 2005):

..menar vi att det bor finnas ett samlat ledarskap for all verksamhet i férsamlingen. Ett
grundlaggande motiv for att detta ska anges i kyrkoordningen och inte vara beroende enbart av
lokala beslut &r de papekanden om otydlighet i ledarskap och ansvarsférdelning som har lyfts

fram vid tillsyn av arbetsmiljon inom Svenska kyrkan (SKU 2008:1, 2008 s 124).

Efter utredning (SKU 2008:1, 2008) andrades bestammelsen sa att all verksamhet lades under
kyrkoherden: ”Kyrkoherden leder all verksamhet i férsamlingen (KO, 2018, 2 kap 58§).”
Darutover har kyrkoherden ett “ansvar for tillsyn over all verksamhet utifran Svenska kyrkans
tro, bekannelse och lara (KO, 2018, 5 kap. 28), det vill sdga en dvergripande uppgift. For en
diskussion om innebdrden av denna tillsyn se Hansson (2004b) samt Edgvist m. fl. (2018).
Kyrkoherden har saledes bade ett lednings- och ett tillsynsuppdrag. | vissa fall skall
kyrkoherden anmala missforhallanden till domkapitlet. Det ar inte kadnt i vilken utstrackning

det sker.

Okade krav pa kyrkoherdar

Vidare har Svenska kyrkan under de senaste aren gatt igenom vad som kan beskrivas som den
mest omfattande strukturforandringen sedan kyrkan etablerades i Sverige. Sedan ar 2000 har
antalet férsamlingar minskat fran ungefar 2500 till 1336 (Matrikel, 2018) i januari 2018, d.v.s.

med mer an 45% under en period av 18 ar. For att skapa en lamplig lokal kyrklig organisation



for framtiden beslot kyrkomotet 2012, pa forslag av utredningen Narhet och samverkan (SKU
2011:2,2011), att avskaffa flerpastoratssamfalligheter, vilket har inneburit saval

férsamlingssammanlaggningar som bildandet av stora pastorat.

Antalet arbetsgivare och darmed kyrkoherdetjanster har minskat till foljd av dessa
omfattande organisationsforandringar fran ca 1000 ar 2000. Det fanns 2018 sammanlagt
omkring 585 férsamlingar och pastorat som ar arbetsgivare i Svenska kyrkan, varav 257
pastorat med flera ingdende forsamlingar (Matrikel, 2018). Som en foljd harav har antalet
kyrkoherdetjanster minskat i samma man. Strukturforandringarna innebar att
kyrkoherdetjansterna kan antas ha blivit mer komplexa: fler understallda, storre ekonomi, fler
fastigheter och kyrkogardar. Pa goda grunder kan darfor sagas att kraven pa kyrkoherdar har
Okat genom strukturférandringen i Svenska kyrkan, vilket kan antas ha haft en negativ

paverkan pa saval deras arbetsmiljo som halsa.

Sammanfattningsvis kan sagas att kyrkoherdens stallning saval forsvagats som starkts sedan

relationsandringen med staten samt att kraven pa kyrkoherdar forefaller att ha dkat.

1.2 Utredningsuppdraget

Den fackliga organisationen Kyrkans Akademikerforbund (KyrkA) har mot denna bakgrund sett
det som angeldget att uppmarksamma kyrkoherdars arbetssituation och arbetsmiljo. Vart
uppdrag har varit att genomféra en undersokning bland kyrkoherdar i Sverige, som ar
medlemmar i forbundet, om deras upplevda arbetssituation och arbetsmiljé. Syftet har vidare

varit att uppmarksamma eventuella riskfaktorer i arbetsmiljon.



2. Tidigare forskning

2.1 Kyrkoherdars arbetsvillkor

Kyrkoherdens arbetsvillkor har under de senaste decennierna blivit féremal for en inte
obetydlig forskning. For en kortfattad 6versikt dver kyrkoherdens villkor under 150 ar, se

Hansson (2014).

Studierna av kyrkoherdar har i forsta hand gallt forhallanden fére ar 2000. Forhallandena
1809 — 1930 studerades av Tegborg (1994) och Hansson (1996) konstaterade att
forvantningar pa kyrkoherdar skiljer sig at mellan olika pastorat, saval fran fortroendevalda
som gudstjanstbesokare. Stalhammar (1996) visade att kyrkoherdens ledarskap ar ytterst
komplicerat, men utvecklingsbart. | en uppféljande studie framhaller Stalhammar (2002) att
kyrkoherdens formella stallning ar oklar och att de fortroendevaldas forvantningar ar stora
(jfr. P. Hansson, 2004a). | studier av kyrkoherdar vid millennieskiftet har Hansson och
Andersen (2001) visat att kyrkoherdars férandringsbendgenhet inte dr stor. Endast 1% av de
undersokta kyrkoherdarna hade en motivationsprofil, beslutsstil och ledarstil som antogs vara
forutsattningar for ett forandringsledarskap. En rapport fran tidigt 2000-tal visar en kyrklig
organisationskultur dar 0ppenhet och omsorg utat kombineras med hardhet inat: Kyrkans

Janusansikte (P. Hansson, 2001).

| en senare studie av Hansson och Andersen jamférs kyrkoherdars ledarskapsbeteende med
andra chefers. Resultatet ar att kyrkoherdar utgér en distinkt grupp, skild fran andra chefer
genom sin starka relationsorientering (2008). | en uppféljande analys visade Andersen och

Hansson (2011) att skillnader i ledarskapsbeteende mellan man och kvinnor var mycket sma.

| en intervjuundersdkning (P. Hansson, 1993) med forsta generationens kvinnliga kyrkoherdar
konstaterades att dessa ar medvetna om sin chefsroll och har sokt kyrkoherdetjanst just for
att bli chefer till skillnad fran man som uppfattade kyrkoherdetjanst som ”“ett naturligt led i
min egen utveckling” (Simonsson, 1988) och inte som ett steg mot stdrre ansvar. | Hanssons
rapport formodades att detta var ett fenomen bland de intervjuade pionjarerna och att
kommande generationer kvinnliga kyrkoherdar skulle komma att mer likna mannen i deras

uppfattning om chefskapet. En senare undersdkning bland kvinnliga kyrkoherdar styrker inte



detta (Hammarstrom, Holm, & Thornblad, 2013). Snarare framstar de kvinnliga kyrkoherdarna
i denna undersdkning som tydligt professionella i sin roll som chefer. Liksom i Hanssons
undersokning pa tidigt 1990-tal (1993) framhaller de intervjuade kvinnorna att de uppfattar
sig ifrdgasatta och moter annorlunda forvantningar an man. De markerar ocksa att de moter

visst kvinnoprastmotstand (Hammarstrom et al., 2013).

Utover har namnda undersdkningar finns ett inte obetydligt antal studentuppsatser pa olika
nivaer till exempel féljande: Gardh (2014) undersokte kravprofiler pa kyrkoherdar i
platsannonser under tre decennier. Lindgren (2014) studerade ledarskapsstilar bland
kyrkoherdar och Lockman-Lundgren och Strindberg intresserade sig for den dubbla

ansvarslinjen (Lockman-Lundgren, 2012; Strindberg, 2015)

Kyrkoherdens uppgift och stallning har vidare debatterats relativt flitigt alltsedan
relationsandringen mellan kyrkan och staten. Under 2019 har debatten gallt saval
kyrkoherdens anstallningsvillkor (bl. a. Edqvist, 2019; Tyrberg, 2019), inriktningen pa

kyrkoherdens arbete (Fryklund, 2019) samt de fortroendevaldas roll (Sterzel, 2019).

Sammanfattningsvis kan sdgas att tidigare forskning visar en samstammig bild av
kyrkoherdarnas komplexa arbetsvillkor. Sarskilt framhalls de oklarheter som finns i relationen
mellan kyrkoherde och kyrkorad och kyrkoradets ordférande samt de hoga krav och
forvantningar som stalls pa kyrkoherdar idag. Av forskningen framgar saledes att det finns en

rad riskfaktorer i kyrkoherdens arbetsmiljo. Detta galler sarskilt kvinnliga kyrkoherdar.

2.2 Perspektiv pa kyrkoherdens stallning

Kyrkoherden och de fortroendevalda

Som i alla politiskt styrda organisationer (Blom, 1994; Lundquist, 1993; Montin, 2006) finns
ocksa inom Svenska kyrkan en spanning mellan de fortroendevalda och de anstallda, sarskilt
chefen. Denna har i en mening funnits genom Svenska kyrkans hela historia genom prastens
och kyrkvardarnas gemensamma ansvar for kyrkan (Strandberg, 1974). De politiska partierna
har alltsedan 1930-talet engagerat sig i kyrkliga val (Thidevall, 2000) och paverkat kyrkan

utifran en politisk agenda (K. Hansson, 2019). En latent konflikt har darigenom accentuerats,



sarskilt som kyrkoradet enligt kyrkolagen hade ansvar for “framjande av kyrkans gudstjanstliv
och undervisning samt diakoni och evangelisation” (SFS 1992:300, 1992, 11kap 1§). Samtidigt
ansags detta av havd vara det specifikt prasterliga ansvarsomradet (Strandberg, 1974). Fore
ar 2000 fanns ett slags dubbelkommando (den dubbla ansvarslinjen). | KO bevaras i viss man

detta dubbelkommando, nu under beteckningen "den gemensamma ansvarslinjen”.

KO tydliggor sedan 2010 (se ovan) granserna mellan kyrkoherde och kyrkorad i manga
avseenden. Trots detta far KyrkA signaler pa problem: att kyrkoradsordféranden, kyrkorad,
tidsrapporteringssystem, servicebyraer samt ibland aven kanslichefer/ kamrerer inkraktar pa
kyrkoherdarnas mandat och skapar otydlighet och konflikter i organisationen. Liknande

problem och dilemman rapporteras fran andra politiskt styrda organisationer (Montin, 2006).

Gransdragning mellan kyrkoherde och kyrkorad

Montin och Granberg (2013) anger fyra olika idealtyper av relationen mellan
(kommun)politiker och tjansteman (figur 1). En dimension ror gransdragning (tydlig eller
otydlig) och en annan om politisk styrning och kontroll (hog eller Iag). | figur 1 visas fyra olika
tjanstemannaroller. Dessa betraktar forfattarna som idealtyper i Webersk anda (1977). En
idealtyp ar en framstallning av ett socialt fenomen som det skulle ta sig ut om det férekom
renodlat, vilket det dock aldrig gor i verkligheten. Idealtypen kan anvandas som ett verktyg for
att beskriva och analysera ett visst socialt forhallande “for att gora egenarten ...askadlig och

forstaelig for oss” (Weber, 1977 s. 139).

Enligt Montin och Granberg ar responsiva tjansteman det vanligaste inom kommunal
verksamhet, det vill séga de gor eller foreslar det politikerna énskar. Autonoma tjansteman
forekommer enligt Montin och Granberg inte i svenska kommuner, men utvecklingen gar mot
storre sjalvstandighet. | praktiken ar det dock ofta dverlappande roller. Enligt Montin och
Granberg kan detta fungera bra, men innehaller ocksa en hel del dilemman. Enligt den
representativa demokratins ideal dr det separata roller som bor galla. | verkligheten ser det
dock ofta annorlunda ut och man gar in i varandras roller eller domaner. Enligt Montin och

Granberg betraktas dock detta inte alltid som problematiskt (2013).

Det finns betydande skillnader mellan till exempel kommunchefens och kyrkoherdens



stallning. Vi gor trots de skillnader som finns mellan kommunala chefer och kyrkoherdar ett

forsok att anvanda Montins och Granbergs (1993) diskussion om idealtyper for var analys av

kyrkoherdens stallning.

Gransdragning mellan politiker och

tjdnsteman
Tydlig Otydlig
Hog Separata roller Responsiva
Grad av politisk tjdnsteman
styrning och kontroll
Lag Autonoma Overlappande roller
tjansteman

Figur 1. Olika tjanstemannaroller. Ur Montin och Granberg (2013 s. 93).

Enligt Strandberg (1974) ar kyrkoherdens stéallning vid 1970-talet i allt vasentlig mycket lik det

Montin och Granberg kallar autonoma tjénstemén. Strandberg skriver: ”“Overhuvudtaget ar

prasten i sin tjansteutdvning pa intet satt understallt kyrkoradets myndighet och kontroll
(Strandberg, 1974 s 52).” Detta ar enligt Strandberg inte att betrakta som en maktposition
utan snarare som ett ansvar. Detta brukar bendmnas “den dubbla ansvarslinjen”, ett begrepp

troligen myntat av Strandberg (SKU 2008:1, 2008).

Oklara roller mellan kyrkoherde och kyrkorad / kyrkoradets ordférande har patalats under
lang tid. | en utredning 1988 framholls oklarheter vad galler forhallandet mellan kyrkorad och
kyrkoherde. (Ansvarsférdelningen i férsamlingen, 1988) Tibbling skriver: “férkunnelse,
gudstjanstliv, sakramentsforvaltning ligger i huvudsak inom omradet for den prasterliga
ambetsforvaltningen (1991 s. 209). | ett forsok att klargora granser mellan kyrkoherde och
kyrkorad utarbetades en gemensam skrivelse fran biskopsmotet, Svenska kyrkans
centralstyrelse och Svenska kyrkans férsamlings- och pastoratsforbund vari framholls
kyrkoherdens ansvar som chef ("Kyrkoherdens ansvar," 1995). Skrivelsen var emellertid inte
bindande och &ven efter skrivelsen kvarstod oklarheterna. S& framholl Hansson (1996) att
gudstjanster, evangelisation och undervisning fortsatt var ett konfliktomrade mellan prasterlig

ambetsforvaltning och kyrkokommunalt kompetensomrade. Samma slutsats drar Stalhammar



(1996), som aven papekar de oklara relationerna mellan kyrkoherde, kanslichef och
kyrkokamrer. Stalhammar framhaller att aven efter relationsandringen mellan Svenska kyrkan
och staten kvarstar oklarheterna vad géller kyrkoherdens ledningsvillkor (Stalhammar, 2002).
Ann-Sophie Hansson (2009), menar att dessa oklarheter utgor en risk i arbetsmiljon och
framhaller att ett arbete med att ta fram férsamlingsinstruktioner och klarare beskrivningar
av mal skulle kunna minska oklarheterna. Utredningen om demokrati och delaktighet i
Svenska kyrkan tog upp problemen och féreslog en tydligare beskrivning av kyrkoherdens
chefskap i Kyrkoordningen, vilken ocksa beslutades av Kyrkométet (SKU 2008:1, 2008).

Beslutet innebar att kyrkoherden leder (ar chef for) all verksamhet i forsamlingen.

| en rapport publicerad 2018 redovisar Blader (2018) att oklarheterna vad galler
gransdragning mellan kyrkoherde och kyrkorad bestar. Samma standpunkt har Nordkvist
(Nordkvist, 2019). Enligt Blader ansag 86% av ordférandena och vice ordférande i kyrkorad
samt 76% av kyrkoherdarna att kyrkoradet fungerade val. A andra sidan svarade 70% av
kyrkoherdarna och 64% av ordférandena att det fanns problem i kyrkoradet. Kyrkoherdarna
identifierade problemen som bristande kompetens (47%), okunskap om kyrkoradets uppgift
(44%) samt oklara mandat (16%). Ordféranden hade ett liknande svarsmonster. Blader tolkar
resultaten som att det pa ett 6vergripande plan fungerar val, men att det finns sadant som
“gnisslar” i kyrkoradet. Var beddémning ar att Blader visar att det finns problem i relationen

mellan kyrkoherde och kyrkorad i ett stort antal fall.

Alltsedan 1980-talet har alltsa forskningen visat pa den problematiska regleringen av
relationen mellan kyrkoherdens och kyrkoradets kompetensomraden dar de delvis har ansvar
for samma uppgifter. Med Montins och Granbergs terminologi kallas detta dverlappande

roller. I vilken man kyrkoherdar kan betraktas som responsiva tjdnsteman ar oklart.

Kyrkoordningen har, som ovan namnts, sedan 2010 en tydligare uppdelning mellan
kyrkoradets uppgifter att styra och kyrkoherdens uppgift att leda (KO 2 kap. 8§ och 98§).
Kyrkoherden leder numera all verksamhet. Denna uppdelning forefaller ligga i linje med
allmant forekommande tankar nar det galler moderna organisationer. De fortroendevalda
skall saledes inte ga in i det dagliga arbetet utan deras uppgift ligger snarare pa ett

overgripande eller strategiskt plan. Visserligen kan inte den exakta gransen mellan styrning



och ledning faststallas, men tanken ar att kyrkoherde och kyrkorad gemensamt tar ansvar,

samtidigt som de har separata roller (Edqvist et al., 2018).

2.3 Psykosocial arbetsmiljo

Studier om arbetsmiljoé och halsa

| en rad studier under de senaste artiondena men ocksa i olika politiska dokument har
betydelsen av en tillfredsstédllande psykosocial arbetsmiljé for individens halsa beskrivits. Inte
minst har Arbetsmiljokommissionens betankande, Arbete och Halsa (SOU 1990:49, 1990), dar
tankarna om “det goda arbetet”, utvecklades haft en avgérande betydelse for
arbetsmiljoarbetet i Sverige. En viktig punkt i detta koncept var att arbetsmiljdarbetet skulle
organiseras pa ett satt som skulle ge forutsattningar for att minska riskerna och ge 6kad
arbetstillfredsstéllelse och dkat valbefinnande hos medarbetarna. Arbetsmiljdarbetet blev ett
viktigt och omfattande ansvarsomrade for alla arbetsgivare och reglerat i Arbetsmiljoverkets
foreskrifter (AFS 2001:1, 2001; AFS 2015:4, 2015). Chefernas ansvar for medarbetarnas
arbetsmiljo har med tiden utokats till att fokusera dven det halsoframjande
arbetsmiljoarbetet (Nyberg, 2009). Ett halsoframjande perspektiv omfattar faktorer som

bidrar till eller vidmakthaller halsa (SOU 2009:47, 2009).

Psykosociala risker och arbetsrelaterad stress ar ett par av de storsta problemen i
arbetsmiljon enligt Europeiska arbetsmiljobyran (European poll, 2013). De har en betydande
paverkan pa individernas halsa, liksom pa organisationerna och samhallet i stort. Har
framhalls att psykosociala risker uppstar pa grund av brister i arbetets utformning,
organisation och ledning, liksom av ett daligt socialt sammanhang pa arbetsplatsen. Dessa
risker kan leda till negativa psykosociala, psykiska och sociala foljder som arbetsrelaterad

stress, utbrandhet och depressioner. Sadana psykosociala risker ar till exempel:

- for hog arbetsbelastning,

- motstridiga krav och otydliga roller,

- brist pa delaktighet och inflytande i beslut som paverkar arbetstagaren och brist
pa inflytande hur arbetet ska utforas,

- illa hanterad omorganisation

- osadker anstallning,



- ineffektiv kommunikation

- bristande stod fran ledning och kollegor.

En undersdkning som Europeiska arbetsmiljobyran gjort (European poll, 2013), visar att
ungefar halften av arbetstagarna anser att arbetsrelaterad stress ar ett vanligt problem pa
deras arbetsplats. De vanligaste orsakerna till arbetsrelaterad stress anges vara bland annat
omorganisation och otrygga anstallningar, langa arbetsdagar och orimlig arbetsbelastning
samt trakasserier och vald pa jobbet. Undersdkningen visar att psykosociala risker anses vara

mer utmanande och svarare att hantera an "traditionella” arbetsmiljorisker.

For att forebygga en ohalsosam arbetsmiljo kravs, som anges i Eu-undersdkningen, atgarder
av annat slag. Studier har visat att bland annat hanterbara krav, tydlighet i uppgiften,
meningsfullhet och tillfredsstallande arbetstider var betydelsefullt for halsan vilket i sin tur
paverkade arbetsférmagan positivt (Lindberg, Josephson, Alfredsson, & Vingard, 2006). Olika
forskningsstudier enligt Karasek & Theorells (1990) krav-kontroll-stodmodell har funnit att om
det finns en balans mellan krav — kontroll och stéd sa minskar risken for negativa
halsoeffekter (Bakker & Demerouti, 2017; Karasek & Theorell, 1990; Lundqvist, 2013; Taris et
al., 2006). De som upplever att det finns resurser i arbetssituationen som till exempel
inflytande, stod, tillrackligt med beslutsutrymme och aterhamtningsmajligheter upplever en
battre hilsa (Bakker & Demerouti, 2017). Hiarenstam och Ostebo (2014) fann vidare att chefer

skattade sin héalsa samre dar det fanns ett samband mellan hog belastning och lagt stod.

Chefers psykosociala arbetsforhallanden

Att kraven pa chefernas arbetsmiljdansvar successivt har utokats i och med en rad nya lagar
och forordningar har i sin tur medfort 6kad arbetsbelastning och nya krav pa kompetens.
Studier av chefers psykosociala arbetsmiljé ar ganska begransad sa vitt vi kunnat finna. | en
studie har emellertid Lundqgvist m. fl. (Lundqvist, 2013; Lundqvist, Reineholm, Gustavsson, &
Ekberg, 2013) undersokt vilka psykosociala faktorer pa arbetsplatsen som paverkar chefers
halsa. Resultatet visade att trots att arbetet upplevdes stressande med hog arbetsbelastning
sa upplevde de flesta av cheferna halsa och arbetstillfredsstéllelse. Lagt socialt stod, lag grad
av aterkoppling och lag grad av beslutsutrymme var faktorer som paverkade deras hélsa och

arbetsprestationer negativt. Detta ar ocksa i linje med studier av Karasek och Theorells krav-
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kontroll-stod modell enligt ovan och som anvants i en rad forskningsstudier om arbetsmiljo

sedan 1990-talet (Karasek & Theorell, 1990; jfr.Reineholm, 2013).

| en rapport fran SACO, (Andrén, 2018), dar chefer med akademiskt ledande befattningar
studerades, framkom pa samma satt som i Lundqvists studie, att trots de héga krav som mer
an halften av cheferna upplevde hade de kontroll dver sitt arbete. Det vill sdga de kunde
bestdmma nar och hur deras arbete skulle utforas, vilket enligt Andrén kan vara en faktor som
balanserar risken att utveckla ohalsa. Dock finns studier som tyder pd motsatsen om granser

mellan arbete och fritid inte uppratthalls (Mellner, 2015).

| samma SACO-rapport framhalls att chefer generellt sett har en mycket hog arbetsbelastning
och att sjukskrivningarna bland dem 6kar och att problemen ar allra storst i offentlig sektor.

Vidare framhalls att det ar kvinnliga akademiker som ar varst drabbade (Andrén, 2018).

Det granslosa arbetet ar speciellt utméarkande for chefer. Med granslost arbetssatt menas att
den enskilde kan avgdra nar arbete ska utfdras, var arbete ska utforas, vad och hur arbete ska
utforas och med vilka arbete ska utféras (Aronsson, 2018). Arbetssattet gor darmed att det ar

svart att skilja pa vad som ar arbetstid och ledighet. Mellner skriver:

Flera intervjupersoner beskrev problem med “fér mycket frihet” i kombination med hog
arbetsbelastning eftersom det gor det svart att slappa arbetet under ledig tid. Det leder i sin tur
till komplexa interaktioner mellan arbete och privatliv. Detta tar framforallt uttryck i att man har

standig koll pa sina jobbmail pa fritiden (Mellner, 2015 s. 8).

Utrymmet for aterhamtning racker inte till vilket ar avgorande for ett hallbart arbetsliv.
Mellner (2015) framhaller i sin studie, som bland andra inkluderade praster i Svenska kyrkan,
att “en for individen valfungerande gransdragning mellan arbete och privatliv antas vara

avgorande for livsbalans, aterhamtning och halsa” (ibid. s. 5).

Med andra ord framtrader en generell bild av att chefer har hdg arbetsbelastning och att
hoga krav stalls pa chefer i ledande befattningar. Enligt forskningen tenderar resurser, bade
pa organisations- och individniva, att kunna balansera riskerna och minska negativa
halsokonsekvenser. Det handlar om bade kvantitativa, som till exempel tid for aterhamtning

och avlastning, och kvalitativa som till exempel maltydlighet, meningsfullhet, inflytande, stod
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och beslutsutrymme (Andrén, 2018; Lundqvist, 2013; Taris et al., 2006). | en studie av
Reineholm framgick dven att handlingsutrymme och goda sociala relationer har betydelse for

hélsan (Reineholm, 2013).

Kvinnors villkor

Studier om kvinnors villkor som chefer (Keisu, 2009; Wahl, Holgersson, H66k, & Linghag,
2018) tyder pa att kvinnor i hogre utstrackning behdver bevisa att de ar kompetenta som
chefer och att ledarskap ar maskulint kénsmarkt dar kvinnor som grupp ar underordnade man
som grupp (Hirdman, 1988). Forskning om kvinnliga chefer har visat att kvinnor moter andra
villkor och férvantningar, de kdnner sig mer pressade, ifragasatta och ar mer utsatta och
isolerade an manliga chefer (Sandmark, 2011). Litteraturen om organisation och kon ar
mycket omfattande och redovisas inte har. For en 6versikt se Wahl et.al. (2018) Betraffande

studier om kvinnliga kyrkoherdars arbetsvillkor, se nedan.

2.4 Kyrkans arbetsmiljo

Studier av arbetsmiljon i Svenska kyrkan (Alwall, 1992; Arbetsmiljéverket, 2007; Bruhn et al.,
2005; A.-S. Hansson, 1999, 2006) har visat pa generellt sett otillfredsstadllande och stressande
arbetsforhallande. Det handlar om saval organisatoriska som individrelaterade faktorer, dar
oklar organisationsstruktur och oklara mal tillsammans med hoga krav och forvantningar fran
bade samhallet och den egna organisationen (Hammarstrom et al., 2013; A.-S. Hansson,
2008). Detta har lett till en obalans mellan en stressande arbetssituation och de resurser
medarbetarna har for att hantera den, vilket i sin tur har medfért ohédlsa och hdga sjuktal

(Arbetsmiljoverket, 2007; Forsakringskassan, 2014).

| den sa kallade Malmoéundersdkningen (Edvik, Muhonen, Bjork, & Witmer, 2018) gjordes en
totalundersokning av prasters och diakoners uppfattningar om den psykosociala arbetsmiljon.

Dar framgar av rapportens resultat bland annat féljande nar det géller kyrkoherdar:

Jamfort med 6vriga praster upplever kyrkoherdar hogre kvantitativa och kognitiva krav,
rollkonflikter samt konflikt mellan arbete och privatliv. Samtidigt rapporterar kyrkoherdar hogre

varden pa manga resursfaktorer sasom: social gemenskap, mening i arbetet, inflytande,
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forutsagbarhet, rollklarhet, arbetstillfredsstallelse, involvering pa arbetsplatsen, positiv paverkan

mellan arbete och privatliv samt engagemang (Edvik et al., 2018 s. 3).

2.5 Kvinnliga kyrkoherdar

En studie av kvinnliga kyrkoherdar genomférdes pa uppdrag av KyrkA 2013, dar syftet var att
undersdka om kvinnliga kyrkoherdar bemots annorlunda och har andra forvantningar pa sig
an sina manliga kollegor (Hammarstréom et al., 2013). | rapporten fran KyrkA (Hammarstrom
et al., 2013) redovisas att sa gott som samtliga av de kvinnliga kyrkoherdarna anser att de
bemots och behandlas annorlunda &@n sina manliga kollegor. Dock fanns inget som tydde pa
en skillnad i ledarskapet mellan man och kvinnor. Bland annat anser kvinnorna sig ha en hogre
arbetsbelastning an sina manliga kollegor och behover dessutom vara battre an en man for
att bedémas som likvardig. Rapporten bidrar till att lyfta fram en genderproblematik som
forfattarna menar fortfarande finns och ar ett hinder for kvinnor i chefsrollen. Dock framgar
inte i vilken man kvinnorna i denna undersdkning anser sig ha en samre arbetsmiljé och halsa

an sina manliga kollegor.

2.6 Sammanfattning

Sammanfattningsvis, bekraftar resultatet i dldre rapporter (P. Hansson, 1996; Stalhammar,
1996, 2002) och i nyare undersokningar (Edvik et al., 2018; Mellner, 2015) att vad som
generellt visats om chefers arbetsmiljo, galler dven kyrkoherdar. Trots hoga krav och hog
arbetsbelastning upplever de arbetet som meningsfullt, har kontroll och inflytande och frihet
att utforma sitt arbete. Det vill sdga det finns resurser som kan utgora positiva och
medierande faktorer for aterhamtning vilket sannolikt kan bidra till att minska allvarliga
negativa halsokonsekvenser (Andrén, 2018; Lundqvist, 2013; Taris et al., 2006). Bilden av
kyrkans arbetsmiljé ar dock mangfacetterad och komplex, vilket betyder att det finns en
grupp kyrkoherdar, ofta kvinnliga kyrkoherdar, som trots de positiva faktorerna anda inte
anser sig ha de resurser de behdver utan upplever sin arbetssituation som alltfor stressande
och otillfredsstallande (Hammarstrom et al., 2013). De saknar bade stéd och tid for

aterhamtning, har lagt beslutsutrymme och blir ofta ifragasatta i sin roll. En del upplever
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ocksa en bristande kompetens inom en rad omraden som de forvantas kunna hantera, nagot

som dven det bidrar till en otillfredsstallande arbetsmiljo (Edvik et al., 2018).
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3. Empiriska undersokningar

3.1 Syfte

| uppdragsbeskrivningen beskrivs syftet pa féljande vis:

Denna undersokning har som mal att ge en sa heltackande bild som mojligt av
hur kyrkoherdarna upplever sin arbetsmiljo. Avsikten ar att tacka sa manga
omraden som majligt av en kyrkoherdes vardag och villkor.

- Malet ar en tydlig bild av kyrkoherdarnas upplevelse av sin situation och
upplevelse av relationer inom forsamlingen samt fakta rorande befogenheter,
villkor, arbetsmiljorisker, mm.

- Enviktig del av undersokningen ar att undersoka eventuella skillnader mellan

kdnen — finns det skillnader i hur arbetssituationen upplevs och finns det

skillnader i de verkliga forutsattningarna for kvinnliga respektive manliga
kyrkoherdar.

- Uppmarksamma risker i kyrkoherdarnas arbetsmiljo.

3.2 Metod

Undersokningen har skett i tva faser:

1) enkdtundersokning

2) uppfoljande intervjuer.

Intervjuerna har efter enkdtundersokningen anvants for att fordjupa forstaelsen av

resultaten.

3.3 Enkatundersokningen

Ett enkatinstrument utarbetades i samrad med uppdragsgivaren. Enkaten omfattade,
forutom vissa bakgrundsfaktorer, fragor om kyrkoherdens relation till medarbetare och
kyrkorad, uppfattningar om uppgiften samt om arbetstid, sjukskrivning, trivsel, arbetsgladje

och om egen halsa. Statistisk bearbetning har gjorts i IMP.
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For att undersdka informanternas halsa har en fraga om sjalvskattad halsa anvants (SRH, self
rated health). Denna fraga ar validerad och finns med saval i de nationella folkhalsoenkater
som gors regelbundet i Sverige (se t. ex.Folkhdalsomyndigheten, 2016b) som i internationell
halsoforskning och ger en saker nuldgesbeskrivning av hur informanten upplever sin hélsa (A.-

S. Hansson & Hansson, 2018).

Urval

Undersokningen avser, som ovan framhallits att beskriva kyrkoherdens arbetsmiljo och halsa
hos ett urval av medlemmar i KyrkA. For utskick av enkdten har ett urval ur KyrkA:s register
over medlemmar som innehar en befattning som kyrkoherde anvants. Kyrkoherdar inom
Svenska kyrkan i utlandet (SKUT) har inte ingatt i undersdkningen da deras situation i manga

avseenden skiljer sig fran 6vriga kyrkoherdar.

Distribution

Enkaten har utformats som en webb-enkat med hjélp av Survey Generator™. En lank till
enkdten distribuerades med e-post till respondenterna i borjan av februari 2019 med en
svarstid pa ungefar tre veckor. Den atfoljdes av ett brev fran KyrkA:s ledning dar syftet med
undersokningen forklarades och vikten av att fa en god svarsfrekvens framholls (se bilaga 1).
Sjalva enkatformularet inleddes med en information med i huvudsak samma innehall som

foljebrevet. Ett visst antal felaktiga adresser togs bort.

3.4 Intervjuundersdkningen

Urval

| slutet av enkatformularet fanns en mojlighet att tacka ja till deltagande i en uppféljande
intervju. Detta gjordes av ett stort antal personer, 33,8 % av de som besvarade enkdterna. Av
dessa har ett urval gjorts sa att informanter fran forsamlingar / pastorat® av olika storlek
inbjudits deltaga. Under maj — juni 2019 genomfdrdes 16 intervjuer. i Uppsala, Strangnas,

Vasteras, Lunds, Goteborgs och Stockholms stift. Endast enstaka kyrkoherdar i

1I fortsattningen anvands termen “pastorat” bade for pastorat (innehallande flera férsamlingar) och
forsamlingar.
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norrlandsstiften erbjod sig att intervjuas och det har av kostnadsskal inte varit moéjligt att

genomféra personliga intervjuer i dessa stift.

Eftersom informanterna sjalva anmalde sitt intresse av att bli intervjuade kan de inte
betraktas som representativa for hela populationen. Urvalet har dock skett sa att
informanterna i stort skall likna populationen som helhet samtidigt som olika aldrar och
erfarenheter skall finnas med i urvalet. De intervjuade kyrkoherdarnas aldersférdelning ar
samma som bland samtliga som besvarat enkdten och de ar ungefar lika erfarna.
Fordelningen Over pastoratsstorlek skiljer sig nagot: medelstora och stora pastorat ar
overrepresenterade. Lika manga man som kvinnor har intervjuats, vilket innebér att kvinnorna
ar dverrepresenterade (se bilaga 2). Aven om intervjuerna inte kan betraktas som
representativa for samtliga kyrkoherdar ar de dock réster ur populationen som kan ge en

fordjupad bild av kyrkoherdens arbetsvillkor.

Genomfoérande

Intervjuerna har genomforts med personliga besok och har dgt rum antingen i kyrkoherdens
arbetsrum, i forsamlingshemmet eller i prastgarden. Av tidsmassiga skal har en intervju
genomforts per telefon. Intervjuerna har omfattat 45 — 60 minuter. Med intervjupersonernas
medgivande har intervjuerna spelats in och darefter transkriberats. Intervjupersonerna har
garanterats konfidentialitet och att inte kunna knytas till enskilda uttalanden. Undersdkningen

har foljt Vetenskapsradets anvisningar for forskningsetik (Forskningsetiska principer, 2002).

Intervjuerna har varit semistrukturerade och i stort foljt ett frageschema. En ambition har
varit att intervjuerna skulle foras som ett [6pande samtal. Intervjuerna har berort fragor om
styrning och ledning, kyrkoherdens befogenheter och stallning, egna arbetsférhallanden,
arbetstid samt genusfragor. Intervjuerna har analyserats med hjalp av NVivo 12, QSR

International.
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4. Resultat enkatstudien

Efter tvd paminnelser hade enkatsvar inkommit fran 69.6% av de tillfrdgade. Det &r en
tillfredsstallande svarsfrekvens, da en tillrdcklig svarsniva anses vara runt 60% for att kunna

dra slutsatser (Kwak & Radler, 2002).

Pa flera fragor gavs ett utrymme for respondenterna att lamna kommentarer. Det har skett i
stor utstrackning. Kommentarerna kan inte betraktas som ett uttryck for hela populationens
uppfattningar, utan beskriver enskilda respondenters reflexioner. De manga kommentarerna
bidrar till en fordjupad forstaelse av kyrkoherdarnas arbetsmiljo. Kommentarerna redovisas

nedan i anslutning till respektive fragestallning.

Pa de flesta fragor finns, som vanligt i liknande undersokningar ett visst internt bortfall. Detta

har inte bedomts paverka undersokningens resultat.

4.1 Beskrivning av undersokningens deltagare

Aldersfordelningen, som inte skiljer sig mellan man och kvinnor, framgar av tabell 1 och

overensstammer med fordelningen i Malmoéundersdkningen.

Tabell 1. Respondenternas &ldersfordelning?®. Procent.

Alder Total | Man | Kvinna
30-34 1 1 0
35-44 11 12 9
45 -54 34 34 35

55 ar och aldre | 54 54 55

Procent 100 | 100 100

Konsfordelningen bland de svarande ar 57% man, 43% kvinnor. | Malméundersdkningen var
svarsfordelning 62% man och 38% kvinnor (Edvik et al., 2018). Kénsfordelningen bland

samtliga kyrkoherdar var 1 april 2018 63% man och 37% kvinnor (Matrikel, 2018). Kvinnor ar

2 enlighet med uppdragsgivarens 6nskemal redovisas enbart procent.
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saledes nagot overrepresenterade bland respondenterna i var undersdkning i forhallande till

samtliga kyrkoherdar.

De flesta (76%) arbetar i pastorat med farre an 15.000 invanare. | de storsta pastoraten (Gver
50.000 invanare) arbetar 6% medan resterande arbetar i pastorat med 15.000 — 50.000

invanare (se tabell 2).

Tabell 2. Respondenternas fordelning dver férsamlings- och pastoratsstorlek. Procent.

Foérsamlings— pastoratsstorlek | Total | Man | Kvinna

Farre an 15.000 invdnare 76 75 77
15.000 - 50.000 invanare 18 19 17
Fler an 50.000 invanare 6 5 6

Procent 100 | 100 | 100

Som framgar av tabell 3 har ungefar halften av respondenterna en lang erfarenhet av att vara

kyrkoherde, mer &n 10 ar.

Tabell 3. Respondenternas erfarenhet som kyrkoherde. Procent.

Erfarenhet som kyrkoherde | | nuvarande pastorat/férsamling | Sammanlagt med tidigare

tjanster som kyrkoherde

Total Man Kvinna Total | Man Kvinna
<5ar 51 51 51 29 26 34
5-10ar 26 21 33 20 15 27
>10ar 23 28 16 51 59 40
Procent 100 100 100 100 100 100
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Ungefar halften har varit i nuvarande pastorat kortare tid an fem ar. Man har en nagot langre
erfarenhet 4n kvinnor (p = .009°). Ungefar 40% har forsamlingsrad i sitt pastorat, det vill saga

arbetar i det som tidigare kallades for flerférsamlingspastorat.

4.2 Arbetssituationen

Som ovan namnts visar forskningen att hog arbetsbelastning, hoga krav samt brist pa
aterhamtning och socialt stod utgor riskfaktorer i den psykosociala arbetsmiljon, medan
upplevelsen av att ha kontroll 6ver sin arbetssituation, det vill sdga att ha inflytande och
beslutsutrymme, ar viktiga halsoframjande faktorer (Andrén, 2018; Karasek & Theorell, 1990;

Lundqvist, 2013).

Arbetsgladje
Nastan samtliga kyrkoherdar, 90%, markerar att de kdanner arbetsglddje (tabell 4) medan en
minoritet om 10% inte kanner detta. Det finns inga signifikanta skillnader mellan man och

kvinnor. Detta resultat kan ses som en fond mot vilken andra fragor kan kontrasteras.

Tabell 4. Jag kdnner arbetsgladje. Procent.

TOTAL MAN | KVINNA

Stammer helt och héllet 48 53 41

Stammer ganska bra 42 39 46

Stdmmer inte sarskilt bra 10 8 13

Stammer inte alls 0 0 0

Procent 100 100 100
Arbetstid

Det ar sedan tidigare val kant att manga praster har langa arbetsveckor. | var enkdt ombads
kyrkoherdarna att ange hur manga timmar de arbetade féregaende vecka. Medelvardet ar
46,7 timmar den senaste arbetsveckan, for mannen 45,1 timmar och for kvinnorna 48,8
timmar (tabell 5). Skillnader mellan olika pastoratstorlekar ar mycket sma. Den lagsta angivna
tiden var 30 timmar och den hogsta 87. Pa en uppfdljande fraga angav dver 70% att de denna
vecka arbetat ungefar som vanligt det vill sdga att de generellt arbetar mer an 40

timmar/vecka. Ovriga foérdelade sig jamnt mellan att de arbetat mer &n vanligt respektive

® Endast statistiskt sakerstallda skillnader redovisas.
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mindre an vanligt. | huvudsak hade de som arbetat mest angett att de arbetat mer &n vanligt
och de som arbetat minst att de arbetat mindre an vanligt (p = < 0,0001). De manga
arbetstimmarna mojliggdrs genom att de inte tar ut sin ledighet i full utstrackning (se nedan)
utan arbetar dven pa lediga dagar. Detta kan i sin tur bero pa den arbetsméangd som finns. Vi
kan ocksa konstatera att de kvinnliga kyrkoherdarna generellt anger fler arbetstimmar an
mannen, (p=0.010). Detta ar ocksa i linje med vad tidigare undersokningar visat, dvs. att
kvinnliga chefer arbetar mer an sina manliga kollegor (Andrén, 2018; Edvik et al., 2018). Det
kan ocksa konstateras att nastan en tredjedel av kyrkoherdarna anger att de arbetat 50
timmar eller mer och 8% har angett mycket langa arbetsveckor pa 60 — 80 timmar. En

arbetstid over 50 timmar kan pa goda grunder anses utgora en risk for ohalsa.

Enligt Malmodundersdkningen arbetade 69% av kyrkoherdarna vanligtvis mer an 40 timmar

per vecka och 12% av dem mer an 50 timmar per vecka (Edvik et al., 2018).

| jamforelse med Malmoundersdkningen visar var undersokning pa langre arbetstider for
kyrkoherdar. Detta kan ha att gora med att fragorna stalldes pa olika satt: Hur manga timmar
arbetar du vanligtvis per arbetsvecka? (Malmdundersokningen) och Hur manga timmar
arbetade du senaste veckan du var i tjanst? (denna undersokning). Gemensamt for resultaten

ar dock att merparten av kyrkoherdarna arbetar betydligt mer an en vanlig 40-timmarsvecka.

| dagens flexibla arbetsliv ar det a andra sidan vanligt att chefer arbetar mer an 40 timmar per
vecka (Brett & Stroh, 2003). Detta har enligt Gillberg (Gillberg, 2018) i det narmast blivit en
norm. | en undersokning av rektorers arbetsforhallanden var medelvardet 47,0 timmar /
vecka, det vill ungefar som kyrkoherdarna (Mellner, Aronsson, & Goran Kecklund, 2013). Av
rektorerna angav 74% att de arbetade sa mycket pa eget initiativ for att fa ordinarie arbete

gjort.
| detta perspektiv ar det inte dgnat att forvana att de flesta kyrkoherdar, liksom andra chefer,

arbetar langa dagar.

Tabell 5. Arbetstid for kyrkoherdar dver kdn och pastoratsstorlek. Medelvarden.
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Arbetstid
senaste

veckan

medelvarde

Samtliga Man
15.000 -
Total | < 15000
50.000
(M) invanare
invanare
46,7 45,1 45,1 45,3

Delegation, tid for planering och genomférande

> 50.000

invanare

43,7

Total

(M)

48,8

Kvinna

15.000 -
< 15.000 > 50.000
50.000
invanare invanare
invanare
48,7 49,1 49,0

Mojligheten att ha tid for planering, genomférande och reflektion av sitt arbete har betydelse

for en tillfredsstallande arbetsmiljo och for att minska risken for stress. Ett satt att fa en rimlig

arbetsmangd kan vara att delegera uppgifter. Som framgar av tabell 6, ar det nastan 25% av

kyrkoherdarna framfor allt i de minsta pastoraten som séllan eller aldrig har mojlighet att fa

avlastning genom att delegera arbetsuppgifter. Sddana mojligheter finns daremot oftast i de

storsta pastoraten. Skillnaderna ar signifikanta (p < .001). | de mindre respektive mellanstora

pastoraten har man signifikant (pa 5%-nivan) storre mojlighet an kvinnor att delegera (p =

.031 respektive p =.024).

Tabell 6. Mdjlighet att delegera uppgifter for kyrkoherdar éver kdn och pastoratsstorlek.

Procent.
Total Man Kvinna
Total | Farrean | 15.000- | Fleran | Total | Farrean | 15.000 - Fler an
15.000 50.000 50.000 15.000 50.000 50.000
invanare | invanare | invanare invanare | invanare | invanare
Oftast 21 28 21 47 50 12 8 10 67
Ibland 57 49 49 47 50 67 66 80 33
Séllan 20 20 25 7 0 20 23 10 0
Inte alls 3 4 5 0 0 2 2 0 0
Procent | 100 | 100 100 100 100 100 100 100 100
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Av tabell 7 framgar att 34% av kyrkoherdarna sallan eller aldrig har tid for reflektion éver
genomforda arbetsuppgifter. Kvinnorna anger sadana mojligheter i mindre grad an mannen
(p =.031). Kyrkoherdarna har daremot i hogre utstrackning tid for planering och
genomfdrande av sina arbetsuppgifter. Dessutom anger 44% att de sallan eller aldrig har tid

till teologisk reflektion, kvinnor i mindre grad aven har (p = .016). Resultatet visar enligt var

uppfattning dven har pa en anstrangd arbetssituation.

Ovanstaende resultat stammer daligt med Schons (1983) beskrivning av hur professionella
arbetar: reflektion dver gjorda erfarenheter bidrar till att utveckla och férnya en verksamhet.
Carroll (2011) argumenterar, i enlighet med Schons teori, for att dven prasten skall vara en
“reflective practitioner”, det vill sdga att teologiskt reflektera 6ver pastoratets verksamhet for
att kunna utveckla den. Kyrkoherden Niklas Lang framhaller i en intervju att den teologiska
reflektionen ar grundlaggande for en kyrkoherde (Asplund, 2019). Ont om tid till reflektion

kan innebara ett problem for kyrkoherden att utveckla och férnya pastoratets verksamhet.

Tabell 7. Kyrkoherdarnas tid for arbetsuppgifter. Procent.

Har du tid att planera Har du tillrackligt med tid Har du tid att Har du tid till teologisk

dina for att reflektera/tanka reflektion?

arbetsuppgifter i genomfora dina igenom hur du utfort

forvag? arbetsuppgifter? arbetet?

Total | Man | Kvinna | Total Man Kvinna Total Man Kvinna Total Man Kvinna
Oftast 53 56 48 38 44 30 21 26 16 14 19 6
Ibland 34 32 37 41 40 43 45 48 42 42 39 45
Séllan 13 12 15 18 14 23 31 25 39 37 34 42
Aldrig 0 0 0 3 3 3 3 2 3 7 8 7
Procent | 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Ledig tid

Sammanlagt 90% av respondenterna anger att de tog ut minst tre veckors sammanhangande
semester 2018. For att undersdka om semestern innebar den vila som den ar avsedd vara
undersoktes i vilkken man prasterna utforde arbetsuppgifter om minst fem timmar i veckan
under sin semester, vilket 22% av mannen och 32% av kvinnorna anger att de gjorde. Av
tabell 8 framgar att manga svarade pa e-post medan andra uppgifter var mindre frekventa.

Aven kyrkoherdarna &r i viss man péverkade av det som numera kallas “det gransldsa arbetet”
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(se ovan) (Aronsson, 2018), vilket ar forenat med risk for att drabbas av utmattning genom att
den nodvandiga tiden for aterhamtning minskar eller till och med helt uteblir. Semestern for

de flesta kyrkoherdarna forefaller sdledes inte vara helt fri fran arbete.

Nar det galler ovrig ledighet (veckofridagar och annan ledighet) anger manga att de inte tar ut
dessa. Halften anger att de inte tar ut annan ledighet enligt avtal medan 35% anger att de inte
tar ut sina veckofridagar. Vidare anger mer an 30% av kyrkoherdarna att de aldrig eller sallan

kan kompensera hog arbetsmangd vid ett tillfdlle med mindre arbete vid ett annat tillfalle.

Tabell .8 Arbetsuppgifter utférda under semester

Uppgift Besok pa Besvarade e-post och Deltog i Ledde gudstjinst /
arbetsplatsen telefonsamtal sammantraden kyrklig handling

Total | Man | Kvinna Total Man Kvinna Total | Man | Kvinna | Total | Man Kvinna

Frekvens

Dagligen 0 0 1 13 10 16 0 0 0 0 0 0

Varje 6 6 5 32 33 30 1 0 3 1 0 3

vecka

Nagon 45 46 43 47 49 45 8 7 9 15 15 14

gang

Aldrig 49 48 51 8 8 9 91 93 89 84 85 83

Procent 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Arbetsklimatet
Pa fragor om arbetsklimatet, det vill sdga i vilkken man det ar en bra stdmning pa

arbetsplatsen, om det ar god sammanhalining med flera fragor, instammer bade man och

kvinnor i hog grad i dessa pastdenden, narmare 90%. Detta resultat ar ocksa i paritet med
Malmdundersdkningen. Trots de dverlag positiva skattningarna av arbetsklimatet finns i
kommentarerna en hel del synpunkter som havdar motsatsen och da framst i de minsta
pastoraten. Av kommentarerna till dessa fragor framgar att flera anger att: ”i huvudsak ar det
god stamning.” En annan informant ger en tolkning av detta begrepp. ”“De flesta skulle nog

svara god stamning, men det finns en del under ytan som vi behover ta tagi.” Manga av
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kommentarerna beskriver att det oftast handlar om enskilda individer, antingen personal eller
fortroendevalda som staller till problem. Nagra framfor till exempel att “det finns alltid
enskilda individer som motarbetar och sprider oro” och ”personal som inte tycker som jag och
vill driva en egen agenda”. En annan informant skriver: “det finns alltid ett par personer i ett
arbetslag som ar intriganta, gar bakom ryggen och konspirerar. Det ar deras livsluft.” Nagra
av kommentarerna tar ocksa upp problem med kyrkoradet. Till exempel: KR har motarbetat

mig och gatt bakom ryggen pa mig” eller “en del problem med vissa fortroendevalda ”.

Det ar i sammanhanget vart att notera att fragor om arbetssituation sasom arbetsgladje,
beléning, inflytande och samarbete pa arbetsplatsen oftare genererar positiva varden i
arbetsmiljoenkater an tvartom. Forskning har visat att ju mer arbetsplatsen motsvarar ens
forvantningar pa arbetet och dess innehall, desto mer tenderar de anstéllda att skatta
arbetssituationen som positiv (Mansson, 2006; Persson, 2006). Det betyder dock inte att
dessa alltid ar helt n6jda med allt i arbetssituationen. Det finns olika forklaringar till varfor
manga anda skattar arbetet positivt trots att de inte ar helt nojda. Dels kan det handla om att
de investerat mycket i arbetet, att balansen mellan arbetsinsats och utdelning ar positiv trots
negativa faktiska arbetsforhallanden, dels att malen for verksamheten stammer 6verens med
den anstalldes férvantningar. Aven en hog grad av autonomi medfér en positiv skattning av
arbetssituationen. Som ocksa framgar av vart resultat sa finns en del kommentarer som ger

en betydligt mer negativ bild jamfort med enkatsvaren.

Frihet att paverka

Det stora flertalet av kyrkoherdarna anger att de sjalva kan bestdmma hur deras arbete skall
utforas (96%) samt nar det skall utforas (88%). Likasa framgar att ungefar 90% av bade
kvinnor och méan upplever sig ha frihet att bestdmma vad som ska utforas i deras arbete. En
majoritet, bade kvinnor och man, anger vidare att de har inflytande dver och kan paverka sin
arbetssituation. Kvinnor tenderar att uppleva sitt inflytande ndgot mindre &n sina manliga
kollegor (p = .035). Aven i Malmdundersokningen framgar att mellan 80 — 90% av
kyrkoherdarna anser sig ha mojlighet att paverka beslut och vad de gor i sitt arbete. Pa fragan
om arbetsglddje visar resultatet att det ar en stor majoritet (92% av méannen och 87% av

kvinnorna) som anger att de kdnner arbetsgladje.

25



Kyrkoherden som prast

Enligt ordningen for mottagande av kyrkoherde i Kyrkohandbok for Svenska kyrkan skall en
kyrkoherde “som varje prast, forkunna Guds ord, forvalta sakramenten, leda férsamlingens
bon och tillbedjan i gudstjansten, undervisa och utdva sjalavard” (Kyrkohandboken, del I,
1988). For att undersoka i vilkken man kyrkoherdar som andra praster leder gudstjanst och
predikar stélldes en fraga om frekvens vad galler sddana uppgifter (tabell 9). Ju storre
pastorat desto mindre aktivitet av kyrkoherden i sobndagens gudstjanst. Skillnaden ar
statistiskt sakerstalld (p <.001). Kyrkoherdarna i de minsta pastoraten ar mest aktiva som
gudstjanstledare, manga nastan varje sondag. Detta ar troligen beroende pa att det ar fa

praster anstadllda samt manga gudstjansttillfallen i de minsta pastoraten.

Tabell 9. Hur ofta leder du eller predikar du i séndagens gudstjanst? Efter kon och

pastoratsstorlek. Procent.

Samtliga Man Kvinna
farre an 15.000 - fler an farre an 15.000 - fler an
Total | 15.000 50.000 50.000 | Total| 15.000 50.000 50.000
invanare | invanare | invanare invanare | invanare | invanare
Varje vecka
eller 61 68 76 47 38 52 61 25 14
varannan
vecka.
Ungefar en
gangi 37 31 24 47 63 46 39 60 86
manaden.
Ungefar en
gangi 2 1 0 7 0 3 0 15 0
kvartalet.
Nastan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
aldrig.
Procent 100 100 100 101 101 100 100 100 100

Aven kyrkoherdar i de storsta pastoraten leder séndagsgudstjanster minst en gang i
manaden. Enstaka kyrkoherdar leder gudstjanster mer sallan. Vi fann inga signifikanta
konsskillnader. Majoriteten av kyrkoherdarna leder saledes ”som varje prast”

sondagsgudstjanster minst varannan vecka.
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Kyrkoherden som teolog

Pa fragan om kyrkoherdarna upplever att deras kompetens som teologer tas tillvara sa ar det
endast drygt 40% som anger detta i hog grad (tabell 10). Nagot farre kvinnor anser detta (p =
.016). Vidare anger 3% att deras kompetens inte alls tas tillvara. Av kommentarerna nedan
framkommer att manga anger att det administrativa tar for stor del av kyrkoherdetjansten
medan andra anser att det handlar om att ta eget initiativ och ta sig tid for teologisk

reflektion.

Tabell 10. Tas din kompetens som teolog till vara? Procent.

Total | Man | Kvinna
| hog grad 42 47 36
I ndgon man| 55 52 58

Inte alls 3 1 5

Procent 100 | 100 100

Nagra kommentarer belyser detta:

- I den man vi hinner ha teologiska samtal/reflektioner, ja.

- De teologiska perspektiven i uppdraget att leda pastoratet efterfragas aldrig.

- Annars ar det val sa att det mer ar chefen och administratoren som efterfragas an teologen.

- Som prast, ja, men inte i chefsuppgiften.

- God dialog kring teologiska fragor och intresse bland personal och medlemmar.

- Det ar for lite fokus pa det andliga ledarskapet.

- Jag ser till att fora in min teologiska kompetens betydligt mycket mer én vad den efterfragas av

andra.

Mestadels i predikoarbetet. Sallan annars.

Det &r en standig kamp att forsoka skapa utrymme for mer teologi i tjansten.

Teologen forsvinner bakom allt administrativt arbete

Kanske ar det for negativt att svara "inte alls" eftersom jag sjalv dnda forsoker arbeta teologiskt
oavsett om det tas emot eller inte.... Ibland kan jag dnda uppleva att "det landar". Detta ar
egentligen kdrnan i min upplevda arbetsmiljo: Jag har mer att tillféra an vad som ges mojlighet

manga ganger. Jag kan uppleva mig nagot uttrakad just p g a detta.
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Nagra andra menar i stallet “For det mesta” och nagra anser att; “nar jag sjalv tar ansvar for
det” eller “mycket kommer an pa mig sjalv” eller “teologin viktig som vagledare for min

hallning i olika fragor.”

4.3 Styrning och ledning

Relationer till fortroendevalda

Som ovan framhallits ar fragan om balansen mellan kyrkoradets styrning och kyrkoherdens
ledning en fraga som uppmarksammats i tidigare forskning och debatt. En viktig aspekt kan
vara huruvida kyrkoherde och kyrkorad har en gemensam syn pa den grundlaggande
uppgiften. Pa en fraga om detta svarar 54% att kyrkorad och kyrkoherde har samsyn om den
grundlaggande uppgiften helt och hallet. Farre an 10% anser att samsyn inte foreligger.
Vidare framhaller 71% av mannen och 60% av kvinnorna att de har stora méjligheter att
paverka innehallet i forsamlingsinstruktionen. Skillnaden mellan man och kvinnor ar
signifikant pa 5%-nivan (p = .039). Utifran dessa svar framstar samarbetet mellan
kyrkoherdarna och kyrkoradet vara gott samt att kyrkoherdarnas inflytande over

férsamlingsinstruktionen ar stort.

Till fragorna har lamnats sammanlagt 109 kommentarer. Dessa ger delvis en annan bild an
svaren pa enkatfragorna.

Nagra talar om ”bristen pa kommunikation”, ”lagger sig i” och “han har dnnu inte lart sig vad
uppdraget kraver.” Ett passivt kyrkorad och en passiv ordforande, som helt forlitar sig pa mig
och administrativ chef.” Manga anger att de fortroendevalda i kyrkoradet saknar den
kompetens som behdvs. Nagra menar att de blir motarbetade av vissa fortroendevalda
medan andra anger att de far bra stod. Till exempel framfor nagra: ”ett respektfullt
forhallande” och ” jag har en attans bra ordférande”. Bland kvinnorna i de minsta pastoraten
ar erfarenheterna mer negativa. Sa anger en kvinna att hon varit provanstalld som kyrkoherde
eftersom hon hade smabarn. Kommentarerna antyder med andra ord en mer splittrad bild
jamfort med hur respondenterna skattat fragorna. Detta kan jamféras med skattningen av
arbetsklimatet dar kommentarerna pa samma satt antyder en mer splittrad bild &n vad som

framkommer av enkatresultatet.
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Pa goda grunder kan havdas att relationen till kyrkoradets ordférande ar mycket viktig for
kyrkoherden. Aven relationen till kyrkorddet som helhet &r vasentlig. Kyrkoradet &r ju vanligen
sammansatt av foretradare for olika nomineringsgrupper (partier) och samarbetet med
samtliga ledamoter i kyrkoradet kan vara en delikat uppgift. Ytterligare fragor om samarbetet
mellan kyrkoherde och kyrkorddets ordférande stélldes (se bilaga 3). Aven i

intervjuundersokningen stalldes liknande fragor (se nedan).

Av bilaga 3 framgar att 6ver 90% av kyrkoherdarna anger att relationerna till kyrkoradets
ordférande och kyrkoradet som helhet &r goda med medelvdarden omkring 3.50 pa en
fyrgradig skala. Genomgaende anger kyrkoherdarna lagre varden for kyrkoradet an for
ordféranden. Lagst medelvarde har fragan om positiv aterkoppling fran ordféranden eller
radet som helhet. Vi kan notera att det ar en forhallandevis stor andel av kvinnorna, 25%, som
anser att de inte far positiv aterkoppling samtidigt som det ar en minoritet av respondenterna
som kanner sig ifrdgasatta av ordféranden (6%) eller av radet som helhet (9%). Kvinnor har i
flera fragor som ror samarbetet statistiskt sdkerstallda lagre medelvarden an mannen. Detta

galler sarskilt i relationen till kyrkoradet. En kvinna skriver:

Ordforande agerar operativt och har ingen svenska kyrkan mejl utan kor sitt rojs via privat mejl
utan transparens eller diarieforda mejl eller korrespondens. KR protokollet skrivs om av honom
da han helt 6ppet sager "JAG bestammer - det ar mitt protokoll". Stiftet vet sedan fler ar och

flera kyrkoherdar fore mig om situationen men gor ingenting. Jag har kopplat in KyrKA.

De flesta kyrkoherdar anger dock goda relationer med saval kyrkoradets ordférande som
kyrkoradet som helhet medan 10 % menar att relationerna inte ar sa bra. En sammanfattning
av kommentarerna visar, trots 6verlag goda erfarenheter av relationerna till KRO och KR, att
rollen som kyrkoherde ar komplex, med oklarhet kring roller och i manga fall en osadkerhet
kring anstallningen. Nagon skriver: “kyrkoherden ar ett lovligt jaktbyte for bade medarbetare
och fortroendevalda och utan riktiga moéjligheter att forsvara sig — den situationen skapar inte

bra ledare.”

Rollkonflikter
Ytterligare en fraga om styrning och ledning handlar om ifall fortroendevalda garin i

kyrkoherdens uppdrag och “tar déver” ledningen och agerar som chefer eller att anstallda gar
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direkt pa fortroendevalda for att fa stod for sina uppfattningar. Omkring 60% av
kyrkoherdarna anger att det forekommer kontakter mellan fortroendevalda och anstallda
utan att kyrkoherden har kinnedom om det. Initiativ till sddana kontakter tas av saval
fortroendevalda som anstallda. Nitton procent anger att kyrkoradets ordférande agerar som
informella ledare/chefer och 15% att enskilda ledamoter i kyrkoradet gor det. Dessa svar
antyder att det finns ett antal fortroendevalda som inte respekterar kyrkoordningens
fordelning av uppgifterna med kyrkoradet som styrelse och kyrkoherden som ledning (chef).
En kyrkoherde skriver att kyrkoradets ordférande ”“lagger sig i arenden som han inte har att
gora med och det undergraver min ‘pondus’ i arbetslaget. Han gar forbi mig och har t. ex.

moten med anstallda som jag inte far delta i och dyker upp oanmald pa personalmoten”.

Flera kyrkoherdar papekar dock att fortroendevalda naturligen har manga kontakter med de
anstallda (som gudstjanstvardar, i forsamlingslivet) och menar att fragan inte riktigt fangar om

personal eller fortroendevalda “gar bakom ryggen” pa kyrkoherden.

Arbetsmiljduppgifterna
Arbetsmiljouppgifterna aligger arbetsgivaren och kan (bor) delegeras till ledningen
(kyrkoherden). Kyrkoherdarna ombads svara pa ett antal fragor om arbetsmiljouppgifterna

(tabell 11).

Tabell 11. Kyrkoherden och arbetsmiljouppgifterna (t-test). Fyrgradig skala.

Kon
Man Kvinnor
Medelvarde Medelvarde t dg
(sd) (sd)
Jag har delegation fran kyrkoradet for 3.80 3,87 0.91 263
arbetsmiljouppgifterna. (0.59) (0.54)
Arbetsmiljouppgifterna ar tydliga. 3.43 3.30 151 263
(0.69) (0.81)
Jag har kompetens for mina 3.18 3.24 0.78 260
arbetsmiljouppgifter. (0.66) (0.65)
Jag har befogenheter och resurser for 3.42 3.25 1.96* 262
mina arbetsmiljouppgifter. (0.70) (0.69)

Not. * = p< .05. Standardavvikelser i parentes under medelvarden.
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Av tabell 11 framgar att kyrkoherdarna i stort anser att de har den delegation samt de
kunskaper och verktyg de behdver for att kunna utféra dessa. Kvinnor anser detta i mindre
utstrackning. Aven kyrkoherdarna i de minsta pastoraten anser i mindre utstrackning att de
har kompetens (p= 0.01) eller resurser for uppgifterna (p=0.00). Detta speglar troligen de
minsta pastoratens brist pa administrativt stod till kyrkoherden samt att kyrkoherden

forvantas beharska manga olika omraden.

4.4 Halsolaget

Sjukskrivning

Pa fragan om sjukskrivning under det senaste aret for nagot som de anser ar relaterat till
stress i arbetet, ar det 9% som anger detta, 7% av mannen och 11% av kvinnorna. Det ar i
huvudsak kyrkoherdarna i de minsta pastoraten som varit sjukskrivna och ungefar lika manga
kvinnor som man. De orsaker som ndmns i kommentarerna ar framfor allt utbrandhet,

langvarig belastning, utmattning och stress.

Resultatet av denna undersdkning antyder att kyrkoherdarna har en totalt sett lagre
sjukskrivningsniva pa grund av stress jamfort med andra grupper. Samtidigt &r denna typ av
sjukskriving generellt sett lagre for chefer an for dvriga medarbetare trots deras ofta pressade
arbetssituation med begransade mojligheter till aterhamtning. En studie av Reineholm, visade
att orsaken kan vara att chefer och medarbetare har olika arbetsvillkor, sa att chefer trots
hoga krav har andra resurser for att hantera stress och pafrestningar (Reineholm, 2013). Det
kan till exempel vara en hog grad av sjalvbestammande och mojlighet att paverka bade nar

och var och hur arbetet ska utforas.

Sjalvskattad hélsa

Av kyrkoherdarna, bade man och kvinnor, upplever 76% en mycket god eller god halsa. Man i
nagot hogre grad (78%) jamfort med kvinnor (73%). Av tabell 12 framgar dock att den
sjalvupplevda halsan bland kyrkoherdarna totalt sett skattas lagre i jamforelse med ett
nationellt urval av akademiker i den Nationella folkhalsoenkaten (81%), dock sa att man

skattar sin halsa hogre och kvinnor lagre an. | var undersokning ar skillnaden signifikant i
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Tabell 12. I allmanhet hur skulle du vilja sdga att din halsa ar?

KyrkA- KyrkA-undersokningen | AFA-understkningen Nationella
undersokningen om | om sammanlaggningar 2013 folkhélsoenkaten 2016
kyrkoherdar 2018 Svenska kyrkan/ Eftergymnasial

(denna undersékning) (A.-S. Hansson & pastoralt arbete utbildning
Hansson, 2018) (Warg et al.,, 2013) (Folkhalsomyndigheten,
2016a)

Total | Man | Kvinna | Total | Man | Kvinna | Total | Man | Kvinna | Total | Man | Kvinna

Mycket
76 78 73 78 87 74 78 79 78 81 83 79
god/ god

sjalvskattad halsa mellan man och kvinnor. Jamfoért med var tidigare studie om
sammanldggningar skattades halsan dar nagot hogre (78%) (A.-S. Hansson & Hansson, 2018). |
den sa kallade AFA-undersdkningen ar skillnaden dock betydligt mindre (Warg et al., 2013).
Kyrkoherdarna upplever med andra ord en ndgot samre halsa jamfort med den Nationella
folkhalsoenkaten. | Malmoundersokningen tycks kyrkoherdarna uppleva sin hélsa som nagot
battre an kyrkoherdarna i var studie daven om resultatet inte ar helt jamforbart da

svarsalternativen ser lite annorlunda ut.

| enkaten forekom nagra fragor relaterade till stress och utmattning. Trots en generellt sett
relativt 1ag sjukskrivningsniva pa grund av stress i arbetet anger anda en fjardedel av
kyrkoherdarna att de dagligen eller flera ganger per vecka upplevde att de kanner sig utslitna,
trotta, och kdnslomassigt tomda efter arbetet. Nagot fler kvinnor an man kanner sig utslitna

(p=0.07), kdnslomassigt tomda (p=0.01) och trotta nar de tanker pa arbetet (p=0.39).

Krav och forvantningar

Att hoga forvantningar utgor en riskfaktor for halsan ar redovisat i en rad studier (Lindberg et
al., 2006; Lundqvist, 2013). | var enkat tillfragades kyrkoherdarna dven om de anser att
forvantningarna pa dem ar rimliga. Det ar 18 % som séllan eller aldrig upplever att
forvantningarna pa dem ar rimliga, 10% av mannen jamfort med 29% av kvinnorna (tabell 13).
Skillnaden ar statistiskt sakerstalld, (p <.001). Resultatet ligger i linje med bade tidigare

undersokningar att kvinnliga kyrkoherdar upplever hoga forvantningar (Hammarstrom et al.,
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2013) samt utifran de kommentarer vi fatt pa de fragor som sarskilt riktades tills de kvinnliga

kyrkoherdarna i denna enkatundersokning (se nedan).

Tabell 13. Upplever du att forvantningarna pa dig ar rimliga? Procent.
Total | Man | Kvinna
Oftast | 44 | 52 34
lbland | 38 | 38 37
Sallan 14 | 8 21
Aldrig 4 2 8

Procent| 100 | 100 100

Som ovan namnts utgodr hoga krav och forvantningar och svarigheten att satta granser risk for
ohalsa och sarskilt for chefer. | tidigare studier om arbetsmiljo framkommer att ett granslost
arbete ofta medfor stor risk for psykisk ohalsa. Pa fragan om det ar svart att satta granser
mellan arbete och fritid framkommer att 69% av kyrkoherdarna, bade kvinnor och méan, anser
att det stammer helt och hallet eller ganska bra. Detta ar ocksa i linje med vad flera tidigare
studier visat. | Malmodundersokningen, till exempel, framkom att 6ver halften av
kyrkoherdarna upplevde konflikter mellan arbete och privatliv (Edvik et al., 2018) och i SACO-

undersdkningen visades samma sak (Andrén, 2018).

En fortsatt analys av sambandet mellan upplevd hélsa och i vilken man kyrkoherdarna har
svart att dra granser mellan arbete och fritid, visar att de kyrkoherdar som upplever hélsan
som mindre god anser att de har svart med gransdragningen i hogre grad jamfort med dem
som skattat halsan som god eller mycket god. Det handlar om signifikanta skillnader (p= <
,0001), vilket antyder att svarigheten med att balansera arbete och fritid kan leda till negativa

halsoeffekter.

De kvinnliga kyrkoherdarnas situation
Vi stéllde dven nagra fragor enbart till de kvinnliga kyrkoherdarna om de upplevt annorlunda
bemotande och om de upplever sig vara mer ifragasatta an sina manliga kollegor (tabell 14).

Ungefar halften av kvinnorna svarade att de ofta motte annorlunda forvantningar (56%) och
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hogre krav (50%) an manliga kollegor. Detta bekraftar ocksa resultaten i rapporten om

kvinnliga kyrkoherdar som ovan namnts (Hammarstrom et al., 2013)

Tabell 14. Upplever du att du blir mer ifragasatt som chef jamfért med manliga kollegor?

Procent.
Av prastkollegor | Av andra medarbetare Av fortroende- Av
valda forsamlingsbor
Ofta 10 11 22 7
Sallan 45 45 41 43
Aldrig 45 44 37 44
Procent 100 100 100 100

Fran kommentarerna pa dessa fragor framkommer att i mer &n halften av svaren anger

kvinnorna att de ofta moter hogre krav och har annorlunda forvantningar pa sig som kvinnliga
chefer jamfort med sina manliga kollegor. Det handlar om att de férvantas vara mer lyhorda,
lyssnande, omtanksamma, empatiska och forstaende, om "moderlig omsorg”, att de
forvantas klara sig sjalva, till exempel att ordna fika med mera. Nagon kommenterar: ”jag far
folks mammaprojektioner pa mig.” Vidare anger de férvantningar pa att vara bade "mjukare
och tuffare (mer rattvis)”. Nagon sager “tydligt ledarskap hos en kvinna ar negativt medans
det hos en man anses vara en styrka.” Nagra framhaller ocksa att de som kvinna har egna

hoga krav pa sig vilket kanske gor att forvantningarna upplevs annu storre.

Det framkommer ocksa att nagra anser att de bemots samre dn man, de upplever en kansla
av att inte racka till, bli misstrodda, “att man behover bevisa att man har pa fotterna i storre
utstrackning an manliga kollegor.” Nagon sager “man litar inte pa mina kunskaper och lyssnar
samre.” En annan rost: “det finns olika mattstockar for kvinnor och méan.”

De kvinnliga kyrkoherdarna anser ocksa att de blir ifrdgasatta av fortroendevalda i nagot

hogre grad an av kollegor och férsamlingsbor. Detta géaller framfor allt i de storsta pastoraten.

En analys av sambandet mellan upplevd halsa och i vilkken man respondenterna angett att de
ofta bemotts daligt sa framtrader en signifikant skillnad (p=.0001) i upplevd halsa hos de
kvinnliga kyrkoherdarna. Med andra ord, de som ofta anger att de blivit ifrdgasatta och ofta

bemdts med andra forvantningar an sina manliga kollegor anser sig ha en signifikant samre
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halsa. Arbetssituation for de kvinnliga kyrkoherdarna ger vid handen att cirka halften av de,
som besvarat enkaten, upplever ett negativt bemotande och blir ifrdgasatta som chefer, vilket

alltsa bekraftar tidigare resultat i KyrkA:s rapport (Hammarstréom et al., 2013).

4.5 Resurser for att balansera arbetssituationen

Samtidigt som resultatet alltsa visar pa en rad faktorer som indikerar en hog arbetsbelastning
och hoga krav sa finns resurser som balanserar dessa. Malméundersdkningen (Edvik et al.,
2018) visar att kyrkoherdar skattar hogre varden pa en rad olika resursfaktorer jamfért med
ovriga praster. Det handlar bland annat faktorer som inflytande, meningsfullhet och
engagemang, samtliga viktiga faktorer som balanserar risken for ohalsa. Enligt krav-kontroll-
stodmodellen utgor socialt stod en viktig halsoframjande resurs. Kyrkoherdarna anger att de
far stod av saval medarbetare som fortroendevalda. Vi finner har inga signifikanta skillnader

mellan man och kvinnor.

Personligt stod

Pa fragan om vart kyrkoherdarna vander sig nar de behover personligt stod i arbetet eller
bollplank framgar det att kyrkoherdarna i forsta hand vander sig till kollegor samt familj och
narstaende (tabell 15). Av kommentarerna framgar att 17 av informanterna sjalva ar
kontraktsprostar och darfor inte kunnat valja detta alternativ. Att vanda sig till stiftskansliet
eller biskopen ligger inte nara till for kyrkoherdarna, 82% vander sig sallan eller aldrig till
biskopen. Till denna fraga finns sammanlagt 82 kommentarer. Dar framgar att 43% av de som
kommenterat fragan anger att de har handledning av nagot slag (enskild eller i grupp). Om
dessa svar laggs till de som angett “mentor” blir detta det tredje vanligaste sattet att fa stod
efter kollegor och familj/narstaende.

Enstaka kommentarer handlar om andra bollplank: Gud, sjalavard ..”hur kunde ni missa det?”

eller bénegrupp. Man och kvinnor har i stort samma rangordning av bollplank.

Aterhamtning
Utover stod ar mojlighet till aterhamtning och vila en avgorande faktor for att balansera en
hog arbetsbelastning och minska risken for ohalsa som ovan namnts (Demerouti, Bakker,

Geurts, & Taris, 2009).

35



Tabell 15. Rangordning kallor till personligt stod ofta / ibland. Procent.

Kalla till personligt stod Total | Man | Kvinna
1 | Kollegor 80 81 79
2 | Familj/narstaende 77 78 77
3 | Mentor® 56 |37 |44
4 | Vanner 48 48 47
5 | Kontraktsprosten 43 43 43
6 | Annat’ 43 |42 |44
7 | KyrkA 18 15 21
8 | Biskopen 17 19 17
9 | Personalkonsulent (motsvarande) pa stiftskansliet | 13 10 16

il kategorin mentor har i totalsumman lagts de som i en kommentar angett att de har handledning, enskilt
eller i grupp.

g Nagra anger att de far stort stod fran Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation.

Som framgar av tabell 16 anger 14% av mannen och 30% av kvinnorna att de aldrig, eller bara
nagra ganger om aret, har tid for aterhamtning. Bara drygt halften av mannen och knappt
40% av kvinnorna att de har tillrdcklig tid for dterhamtning varje vecka. Dessutom framgar av
resultatet att skillnaden mellan man och kvinnor néar det galler mojlighet till aterhamtning ar
signifikant (p < .001)(tabell 16). Med andra ord har kvinnorna samre majligheter dven pa

detta omrade att balansera en hog arbetsbelastning som kyrkoherde.

Tabell 16. Jag har tillrackligt med tid for aterhamtning. Procent.
Total | Man | Kvinna
Aldrig 6 3 12
Nagra ganger per ar 14 11 18
Nagra ganger per manad | 27 24 32

Nagra ganger per vecka 42 49 33

Varje dag 10 13 6
Procent 100 | 100 100
Medel 3,36 | 3,59 | 3,04
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Vi har darfér analyserat samband mellan kyrkoherdarnas sjalvskattade halsa och arbetstid
respektive mojlighet till aterhamtning. Vara analyser visar att det finns signifikanta samband
mellan saval arbetstid och sjadlvskattad halsa (p=0.01) som mellan majlighet till aterhamtning
och sjalvskattad hélsa. Ju fler arbetstimmar respondenterna angett desto samre sjalvskattad
halsa och pa samma satt, de som aldrig eller sallan far mojlighet till aterhamtning skattar en
samre halsa (p=0.001). Sambandet mellan sjalvskattad halsa och en tuff arbetssituation blir

darmed tydligt.

4.6 Vill kyrkoherden sluta?

Vi stéllde ocksa fragan om kyrkoherdarna under det senaste aret allvarligt funderat pa att
sluta sin anstéallning pa nuvarande arbetsplats. Av tabell 17 framgar att 41% ofta eller ibland
funderat pa detta, nagot fler kvinnor an man, dock ar det ingen signifikant skillnad mellan
konen. Vi noterar att cirka 90% av kyrkoherdarna angett att de kdnner arbetsgladje (se ovan)
samtidigt som manga av kyrkoherdarna, 41%, ofta eller ibland funderat pa att sluta. Det finns

som ovan namnts en viss diskrepans i svaren pa olika fragor i enkaten.

Sa manga som 110 kyrkoherdar lamnade kommentarer till denna fraga dar de beskriver
orsakerna till dessa funderingar, varav endast ett fatal angav en férestaende pension som

orsak. Det handlar bland annat om trotthet, utmattning, sjukdom, relationer:

- deltidssjukskriven pa grund av utmattning; orolig for utmattning

- funderar pa hur lange jag ska orka; kanner en trotthet som gor att jag vill gora
nagot annat

- Ibland drommer jag om att kyrkoradet ska saga upp mig sa att jag slipper

- hog arbetsbelastning som paverkar halsa, familj och vanner

- Okad administrativ borda

- administrativa delar vaxer och personalfragor 6kar

- konflikt med fortroendevalda

- Kyrkoradsordféranden som standigt stor mitt arbete

- opalitliga och okunniga fortroendevalda.
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Tabell 17. Har du under det senaste aret allvarligt funderat pa att sluta pa din nuvarande
arbetsplats? Procent.
Total | Man | Kvinna
Ja ofta 15 14 16
Ja ibland 26 22 31
Nej sallan | 26 26 26

Nej aldrig | 34 39 27

Procent 100 | 100 100

Aven personaldrenden som &r svdra att hantera ndmns samt att man dvervager att ga tidigare
pension pa grund av hog arbetsbelastning. Nagon uttrycker det sa har: “Funderar ibland pa

att lamna kyrkan och jobba med nagot annat. For att bevara min gladje och tro!”

En sammanfattning av kommentarerna visar att orsakerna till varfér kyrkoherdarna funderat
pa att sluta sin tjanst handlar mycket om tveksamhet att orka med arbetssituationen som
kyrkoherde. Den upplevs som anstrangande med hog arbetsbelastning, administrativa krav
som bara okar, och férvantningar pa att klara av alltfér manga olika arbetsuppgifter,
personalbrist och personalproblem: ”...det ar psykisk press pa att vara hogsta chef. Tuffa
beslut som ska tas”. Nagra av kommentarerna ar dock positiva dar de menar sig ha kommit
vidare till en ny arbetsplats dar saker och ting fungerar och de kdnner arbetsgladje igen:
”...men nu ar arbetsgladjen tillbaka och jag ar pa en fungerande arbetsplats”. Nej, skriver
nagra, jag har inte funderat pa att sluta ”... jag trivs fantastiskt bra. Trivs. Kanns

H'

meningsfullt

4.7 Sammanfattning av enkdtundersokningen

Vad géller kyrkoherdarnas arbetssituation och hélsa framtrader en komplex och i manga fall
en motsagelsefull bild. Trots hdga krav och forvantningar i arbetet som kyrkoherde med stress
och hog arbetsbelastning, sa finns en positiv bild av arbetsmiljon, med trivsel, arbetsgladje
och meningsfullhet. Det tycks for en del finnas bade organisatoriska och individuella resurser
som balanserar eventuella negativa halsoeffekter, medan det for manga andra saknas sadana

i tillracklig omfattning. Detta i sin tur leder till en otillfredsstallande och riskfylld
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arbetssituation, vilken forefaller vara mer framtradande i de minsta pastoraten och vanligare
bland de kvinnliga kyrkoherdarna. Kvinnorna upplever generellt sin situation som mer

otillfredsstallande &n mannen.
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5. Resultat intervjuundersokningen

Resultatet av intervjuundersdkningen redovisas i det féljande under féljande teman:

arbetssituationen

- styrning och ledning
- teologi
- drivkrafter

- genusfragor.

5.1 Arbetssituationen

Sa gott som samtliga kyrkoherdar vi intervjuat uttrycker att de har ett roligt och omvaxlande
arbete med utmaningar, men ocksa med frihet och stora mojligheter att paverka. Nagon
sager: “det har varit sa fantastiskt roligt” och en annan “Mycket av det jag gor, gor jag av min

fria vilja for det ar sa jadrans roligt”.

Nagra framfor ocksa att de ar oroliga for att det i denna undersokning skall framsta som att
det ar valdigt jobbigt att vara kyrkoherde och att deras arbetssituation ar besvarlig: ”jag blir
liksom rdadd att det skall malas ut att vi har en hemsk arbetssituation och att det ar bara

jobbigt.”

Samtidigt finns det ett antal kyrkoherdar som beskriver att de har haft och fortfarande har en
jobbig situation. Det handlar enligt deras uppfattning om en ordférande och/eller ett
kyrkorad som inte fungerar som de skall och som inte har klarat ut vilka roller de har. Nagon
sager att “Hade jag vetat att det var sa jobbigt hade jag aldrig sokt en kyrkoherdetjanst”. En
annan kyrkoherde, som haft en valdigt jobbig start, sdger “Min hélsa tog stryk — bade fysiskt

och mentalt”.

Huvudsakliga arbetsuppgifter
Enligt intervjuerna varierar kyrkoherdarnas huvudsakliga arbetsuppgifter med

pastoratsstorlek. | de storre pastoraten handlar det mer om att vara chef och ledare: Ett

ledarskapsarbete. Det handlar om ”Att pa olika satt leda verksamheten — att fa

mellancheferna att fungera”. Ganska fa av kyrkoherdarna i dessa pastorat har kyrkliga
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handlingar och de flesta har inte heller séndagliga gudstjanster. De anger att de forsdker ha
en sondag i manaden eller att besoka de olika férsamlingar som ingar i pastoratet nagon gang
i terminen. Nagon anger till exempel att chefskapet tar 75% och arbetet som prast 25% av
deras tid. Sa finns olika svar som till exempel “Mycket av mitt jobb kdnns som att banka in
ekonomi i bade fortroendevalda och medarbetare”. En annan sager: “Jag ser mig sjalv som
mojliggdrare — att skapa forutsattningar och ha dverblicken sa att de kan gora ett sa bra

HI

arbete som mojligt. Att ha helikopterperspektivet

| de mindre pastoraten sa beskrivs situationen vara en helt annan. Det blir tydligt att

kyrkoherdarna har bade chefs- och prasterliga uppgifter: ”Jag ar prast forstas ocksa och har
bade gudstjanster och kyrkliga handlingar”. Nagon menar att arbetsuppgifterna flyter

samman, som ensam prast faller alla uppgifter pa kyrkoherden.

Arbetstid
Nar det géller arbetsbelastningen sa bejakar manga att de arbetar mer an 40-timmar.
Samtidigt menar nagra att det hor till chefskapet: ”Att arbetsbelastningen kan bli valdigt hog,

sa ar det val att vara chef. Det &r darfér man har en hog 16n”.

Pa fragor om kyrkoherdarnas arbetstid anger manga att de registrerar sin tid mest for att sjalv
veta hur mycket de arbetar men ocksa gentemot medarbetarna for att signalera att dessa ska
halla sin arbetstid. Nagra har svart dock med grénssattning. Det handlar bland annat om att
de dr nya som kyrkoherdar och har svart att reglera tiden med sa manga nya arbetsuppgifter.
”Som ny kyrkoherde med manga arbetsuppgifter hann jag inte tanka efter och planera som
jag var van — blev valdigt stressad av det.” Det kan ocksa handla om att vara ensam prast i ett
litet pastorat eller att de faktiskt vill arbeta mycket for att de trivs med det: “Jobbar alldeles
for mycket — nej det ar fel svar — jag jobbar alldeles lagom men jag jobbar mycket mer an 40
timmar men det vill jag gora.” Denna kyrkoherdes arbetstid uppgar till 50 — 60 timmar
normalt sett: "Jag har aldrig en tom dag! Jag klagar inte pa nagot vis for det ar helt sjalvvalt.”
Nagon ser de langa arbetsveckorna som en livsstil: “arbetar kanske 50 timmar — det ar en

livsstil for mig.”
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Nagra kyrkoherdar svarar bade i de storre och de mindre pastoraten att de forsoker halla en

rimlig arbetstid.

En kyrkoherde framhaller att mycket langa arbetsveckor snarare handlar om kyrkoherden

sjalv an om arbetsuppgifterna:

Om man inte klarar av att lagga band pa sig sjalv sa riskerar man ga upp i manga arbetstimmar.
Jag tror att det finns ytterst fa pastorat dar det kravs att kyrkoherden jobbar 50, 60 eller 70
timmar i veckan, utan att det snarast ligger hos manga kyrkoherdars tilltro att jag maste 16sa
allting eller bristande féormaga att delegera, eller bristande férmaga att ta bollar pa studs utan

man maste kdnna att man ar val forberedd hela tiden.

Det finns ocksa kyrkoherdar som anger att de har arbetstiden om 40 timmar per vecka under
kontroll: ”38 timmar i veckan och sa har jag gudstjanst pa sondagen sa kraver det fem timmar
till eller litet till”. Over tid har kyrkoherden méjlighet att justera sin arbetstid: ”Jag har den
friheten att kunna ta ledigt nar jag behover”. Ett par kyrkoherdar lyfter fram férdelen med
arsarbetstid — pa sommaren kan det exempelvis vara mojligt att ga ner till 60%: ”Jag tycker
det &r bra med en arsarbetstid — tycker det passar kyrkan som ju har terminsarbete i hog

grad”.

Av intervjuerna framgar att det finns en skillnad mellan kyrkoherdar i storre och mindre

pastorat: kyrkoherdarna i de storre pastoraten anger i hogre utstrackning att de har en rimlig

arbetstid. En forklarar det med att man som chef inte star mitt i det dagliga arbetet: “Det
dagliga landar inte pa mig — jag star lite utanfor”. De arbetar mellan 40 — 45 timmar, kan ta ut

lediga dagar samt har stor frihet att komma och ga som de vill.

Kyrkoherdarna | de mindre pastoraten daremot, dar kyrkoherden antingen ar ensam prast

eller det bara ar tva praster, har samre mojligheter till att reglera sin tid:

Ingen 40-timmarsvecka precis, snarare cirka 60-timmarsveckor, men jag har blivit battre pa att

vara ledig. --- Har fatt mycket stéd ocksa fran expeditionen att vara ledig.
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Storsta bekymret inte antal timmar utan antal dagar i strack. Att inte ha en helt ledig dag.
Jobbar egentligen lite grand hela tiden — men kan komma och g& som jag vill. Ar prast 24 timmar

per dygn.

Dessa kyrkoherdar anger ocksa att det kan vara svart att fa ut lediga dagar: ”Jag ar valdigt glad
om jag far ha mina lediga dagar som lediga dagar.” Dessutom anger en del att de har svart att

fa ut all semester.

Balans mellan arbete och fritid

Sa gott som samtliga kyrkoherdar sager att de alltid ar tillgangliga aven om de har telefonen
pa ljudlos. Sa har sager nagra kyrkoherdar: “Du maste finnas tillganglig pa telefon, det maste
du vara.” En annan sager: ”Nar jag ar ledig maste jag anda vara tillgénglig som kyrkoherde om

det inte finns nagon vikarie. Men man kan ju ha den pa ljudlos.”

Samtidigt som manga kyrkoherdar arbetar vasentligt mer an 40 timmar, anser de flesta att de
har en balans mellan arbete och fritid. Nagon sager: “Jag kdnner arbetsgladje fast jag har
stress.” En annan menar att “det ar inget stort problem eller inget som stressar mig.”
Ytterligare en annan kyrkoherde pastar att ”ar du chef och har ansvar for det har, for den

biten, bra betalt, da har du ocksa vissa forpliktelser.”

Kyrkoherdarna i intervjustudien tycks saledes ha tva skilda strategier nar det géller relationen
mellan arbete och fritid. Nagra upplever det som naturligt att man som kyrkoherde ar bade
prast och chef - vilket betyder att man aldrig ar riktigt ledig. Gransen mellan arbete och fritid
ar for dessa kyrkoherdar inte viktig: ”Ibland ar det dom omkring mig som upplever det mer

som ett problem att jag ar tillganglig och da férsoker jag stéanga av litet och vara lite social.”

Andra vill halla en mer tydlig grans mellan arbete och fritid. De ser det som att de skall arbeta
den tid de far betalt for — 40 timmar. Det betyder & andra sidan inte att mobiltelefonen ar
avstangd, utan kyrkoherden ar alltid tillgdnglig: "Daremot kan du ju titta vem som ringer och

du behover inte svara.”
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Moijligheter till aterhamtning
Kyrkoherdarna anser i stort att de har mojligheter till aterhdamtning trots manga

arbetstimmar. Det finns olika strategier for detta. Nagra haller hart pa lediga dagar:

Bra balans arbete- fritid upplever jag. Jobbar enligt schema och avtal cirka 40 timmar per vecka.

... jag ar noga med att ta ut mina lediga dagar — och haller efter mina medarbetare. Det &r viktigt

vad man signalerar. Sa antingen onsdagar eller fredagar ar jag ledig.

Andra tar ut ledighet nar det fungerar: ”Jag tycker jag har det. Jag har den friheten att kunna
ta ledigt nar jag behdver”. Nagon fordelar om arbete Over aret och sager sig arbeta 60% pa
sommaren. Trots en hog arbetsbelastning ar det nagra som inte ser problem med
aterhamtning: ”"Kvalitetstid ar valdigt viktigt, samlar ihop sig och gor nagot tillsammans. Da
racker en halv dag”. En kyrkoherde anger att det ar en livsstil att alltid vara tillganglig och
laser e-post och svarar i telefon alla dagar och en annan menar att gudstjansten ger

aterhamtning.

Nagra av kyrkoherdarna — bada kvinnor - upplever stora problem med att fa aterhamtning:

Jag vagar mer slappa taget nu som jag inte kunde tidigare, da jag kande att jag maste vara med
for att inte bli 6verkord. Jag 6var mig pa att satta granser. --- Men nar allt blev som varst sa fick
jag ocksa héalsoproblem, blodtryck och fick mediciner, gick ner i vikt med mera. Men idag mar jag

mycket battre. Jag far stod i detta att vara ledig

Jag far inte ut all min semester — fyra till fem veckor men da blir det ju semester kvar som jag
inte ser ut att kunna ta ut. sju dagar per ar. Men jag aterhamtar mig — jag tankte att oj nu blir jag

utbrand. Men det har jag inte annu! Jag hade ingen aning om hur det var att vara kyrkoherde.

Manga av kyrkoherdarna menar saledes att det fungerar att vara standigt tillganglig och ha
ett hogt arbetstempo (eftersom det ar roligt). Forskning pa omradet visar dock att
aterhamtning inte kan skjutas upp utan behéver ske i stort sett dagligen (Demerouti et al.,
2009). Ett underskott pa aterhamtning fordubblar risken for langre sjukskrivning pa sikt (de
Croon, Sluiter, & Frings-Dresen, 2003). Arbetsférhallandena for manga av kyrkoherdarna ar

inte utan risk for halsan.
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5.2 Styrning och ledning

Oklara granser

Som ovan namnts har dock styrning och ledning under lang tid ansetts vara ett problematiskt
omrade. Granserna mellan kyrkoradets och kyrkoherdens mandat har ansetts oklara, vilket
ocksa intervjuerna visar. En majoritet av respondenterna framhaller att styrnings- och
ledningsprocessen ar otydlig och problematisk. Flera av kyrkoherdarna talar om problem nu
eller i tidigare mandatperioder, i tidigare kyrkoherdetjanster eller i grannpastorat: ”Dar finns
ett jatteproblem for manga goda kollegor. Att man har kyrkoradsordférande och
kyrkoradsledamoter som tror att dom ar kyrkoherdar och skall in och arbetsleda.” Andra

framhaller att det fungerar i huvudsak bra:

Grunden av forstaelsen av rollspelet dr hog, det finns ibland vissa inslag dar man far undervisa
om det, men generellt &r férdelningen av de fértroendevaldas och kyrkoherdens

ansvarsomraden bra.

Samma kyrkoherde uttrycker dock aven motsatt uppfattning: ”’Det dr en skrammande lag

o

medvetandeniva.”

Bilden som framtrader ar att forstaelsen hos de fortroendevalda varierar nar det galler
rollférdelningen mellan fortroendevalda och kyrkoherden. Det forekommer att
fortroendevalda bade styr och leder. En informant sager: ”De flesta vet att kyrkoradsfolk inte
ska finnas i verksamheten. Sen hur man lyckas leva efter det ar en annan sak.” | ett av de
storsta pastoraten vill nagra fortroendevalda ga in i detaljer nar det galler fastigheterna. ”Det
ar ett gang aldre farbréoder och dom vill vara inne pa detaljniva.” En kontraktsprost berattar
att i ett grannpastorat “gor kyrkoradets ordférande. och vice ordférande intervjuer med
personalen om arbetsmiljo. De ar sa stolta dver detta och det ar ju sa forskrackligt.” | mindre
pastorat talar nagra ocksa om att fortroendevalda ofta ar ute pa kyrkogarden och talar om
hur det ska vara. Kyrkoherdarna i dessa pastorat vittnar om en svar och jobbig situation. For
andra verkar problemen mera vara grus i maskineriet, som kan redas ut: ’ny
fullméaktigeordférande som garna gar in i hur-fragorna, men han har inget problem med att

man sager att det inte ar deras uppgift.”
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Att fortroendevalda bade styr och leder handlar manga ganger om en tradition att s har det

varit tidigare. Detta galler framst i de mindre pastoraten:

De har bade styrt och lett — allt till exempel vilken diskmaskin det ska vara och var den ska sta.
Tidigare fick jag ju springa och fraga om allt och gjorde jag inte det sa fick jag skall och
upplaxning — de har bade styrt och lett allt - - -hela styrnings- och ledningsperspektivet var under
all kritik. Det har varit jattetufft — for jag har fatt handskas med detta att vara bakbunden hela

tiden. Det ar en kultur som frodats 6ver lang tid.

Aven en annan bild framtrader, namligen att det i en del pastorat ar kyrkoherden och dennas
eventuella ledningsgrupp som bade styr och leder verksamheten: “Det ar jag och den
administrativa chefen - - -vi har ju i realiteten bestamt fruktansvart mycket som i praktiken
styr, vi kommer med foérslag som man godtar.” Flera anger att de i stort far igenom det, som
de foreslar: ”Sa har vi haft kloka fortroendevalda, det har varit latt att jobba med dom och fa
igenom det som jag vill gora. --- Kyrkoradet tar till sig mitt perspektiv och mina synpunkter. De

ar inte inne och petar pa detaljniva.”

Flera upplever ocksa en risk med att kyrkoherden/ledningsgruppen bade styr och leder.
Nagon sager: “man har en otroligt stark stallning i kyrkoradet och det finns risk att
ledningsgruppen blir bade styrning och ledning.” Det ar fordelningen av roller som hér saknas.
“Det kdnns ju pa ett satt otryggt i langden. Man kan hamna i att man inte godtar det, da blir

det ju annorlunda, nu har det inte hant annu.”

Overhuvudtaget innebar oklarheter i styrnings-och ledningsprocessen att man utsatts for en
daglig stress och otrygghet om vilka konsekvenser det kan innebéra for den egna

anstallningen. Sadana oklarheter innebar en riskfaktor i arbetsmiljon (jfr. Svard, 1997).

Befogenheter
| stort sett samtliga kyrkoherdar anser sig ha fulla mandat och stort fortroende fran bade
kyrkoradets ordforande och kyrkoradet till att besluta i den dagliga verksamheten, lagga

forslag i olika fragor (dven inom ekonomi). “Har stort ansvar, delegation fran kyrkoradets
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ordférande, och Jag tycker jag har stort mandat det ger autonomi, men vill garna férankra
beslut — ledningsgruppen blir viktig.” En annan menar att det ar stor ”frihet under ansvar”. Att
ha mandat och fa fértroende som de flesta kyrkoherdar vittnar om ger ocksa en stor frihet i
arbetet. Nagra av kyrkoherdarna namner att baksidan av en langtgaende delegation och stora

befogenheter nar rollerna inte alltid ar sa klara skapar otrygghet i langden.

En kyrkoherde framhaller att det pagar en sorts dragkamp om vem som skall fatta besluten:
”Ibland tycker man nog att jag borde besluta samtidigt som dom vill bestdmma ocksa. Inte

van riktigt med dessa olika forvantningar — kdnner mig forvirrad ibland.”

Samarbete och relationer med kyrkoradets ordférande och kyrkoradet
| samarbetet handlar det mer om personkonstellationerna an grundorganisationen menar en

kyrkoherde vi intervjuat.

Néar personerna inte fungerar ihop da funkar det inte alls. Vill man som politiker skjuta
kyrkoherden i sank kan man gora det — man ar tamligen rattslos. Vill man hitta fel sa gor man

det.

En dvergripande bild ar dock att samarbetet fungerar bra, att det finns ett dmsesidigt
fortroende samt att ordférandena litar pa kyrkoherden. | en del pastorat finns med andra ord
valfungerande kyrkorad och ordféranden. Nagra anger ocksa att de fértroendevalda ar
engagerade i kyrkan, de ar gudstjanstbesokare och kyrkvardar. De upplever inte nagon
maktutdvning gentemot kyrkoherden och samarbetet ar pa det hela taget ganska
friktionsfritt. Sa framfor nagra att: "Jag har varldens basta ordférande”; ”Jag och kyrkoradets
ordférande har en valdigt bra relation och funkar bra ihop”; och ”Valvillig

kyrkoradsordforande och vi har gott fortroende for varandra”.

De svarigheter som framfors av nagra kyrkoherdar ar brister i styrnings-och
ledningsprocessen, som redan namnts. Dessutom anges som ett stort problem nar kyrkoradet
inte forstar sin roll som arbetsgivare. “Manga i kyrkoradet fattar inte att man ar arbetsgivare
och vilket ansvar man har.” Nagra menar att kyrkordden saknar kompetens och skulle 6nska

mer utbildning for dem i styrning och ledning. Nagon namner ocksa att det borde stallas vissa
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grundlaggande kompetenskrav pa dem som ska bli fortroendevalda pa samma satt som det

stalls krav for att bli kyrkoherde.

Trots rolloklarheter, kompetensbrister med mera uttrycker de flesta av kyrkoherdarna att det
finns en vilja till samforstand och samarbete mellan kyrkorad och kyrkoherde: “de forstar sitt
uppdrag och jag tror att jag forstar mitt.” Ett sadant samforstand ar dock skort och kan

forsvinna i samband med ny mandatperiod eller byte av ordférande:

De (nya kyrkoradet) ville satta mig pa plats — ville jag skulle bli tjansteman och orderstyrd av
dom. - - - Det enda jag kan gora det ar att alltid réatta dom som sager att jag ar tjansteman. Det

rattar jag alltid. Jag &r inte tjansteman — jag ar kyrkoherde. Jag ar vigd till ett ambete.

Nar kyrkoradsordféranden i ett annat pastorat blev sjuk ”sa var fan 16s”. Ny ordférande kan
betyda att kyrkoherden stélls utan stod: "Det var fyra ar nar jag inte hade nan form av samtal
omkring min roll eller 16n eller maende eller sa.” En annan kyrkoherde vittnar om att ny
majoritet i kyrkoradet inte paverkade alls: ”jag har bytt person, men jag har inte markt
nanting annat utan allting rullar pa precis som det gjort tidigare med oerhort goda relationer

mellan kyrkoherden och kyrkoradet och inom kyrkoradet.”

Det finns ocksa nagra kyrkoherdar som uttrycker en oro och kanske till och med radsla for att
det ska bli konflikter och for att kyrkoradets ledamoter ska bli missndjda med sin kyrkoherde:
”Sa lange man ar sams gar det bra.” Nagra framfor ocksa hur osakert det ar med
anstallningen, hur latt en kyrkoherde kan bli avsatt om nagot gar snett och att det da ar latt
hant att hamna ute i kylan. Som nagra kyrkoherdar uttryckte det; “som kyrkoherde ar du
verkligen beroende av att du har kyrkoradets ordférande och atminstone majoriteten av
kyrkoradet med dig for annars ar det som att skjuta pa en sittande skata.” Eller: “Skall du vara
kyrkoherde ska du vara beredd att ga pa dan annars kommer du kunna bli agd - nér fan
brakar 16s maste du vara beredd att sdga ‘det har gar jag inte med pa’.”

Flertalet informanter framhaller hur viktig det ar att agera strategiskt, vara pedagog i den
meningen att de lar sig vad som ger basta utfallet i samarbetet. En sager: ”Sa lange jag haller
dom tillrdckligt informerade sa har vi ett klimat som gor att jag kan fortsatta framat som jag

|Il

vill.” Manga valjer darfor att alltid férankra och stdmma av med arbetsutskottet eller bara
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med kyrkoradets ordférande i fragor som de sjdlva kunde besluta om, till exempel
anstallningar av personal, for att inte riskera osdmja och att fa ordférande eller kyrkoradet
emot sig. Da ar det |att hant att hamna i kylan. Sa har uttrycker en annan det: ”Jag har ratt
stora befogenheter. Men jag tar upp saker med kyrkoradets ordférande och arbetsutskottet

och vi diskuterar saker som jag skulle kunna bestamma.”

For att fa relationen med kyrkoradet att fungera arbetar saledes manga strategiskt och drar in
de fértroendevalda i beslut som de sjalva skulle kunna fatta. Pa det sattet bidrar
kyrkoherdarna starkt till att samarbetet med kyrkoradet fungerar relativt friktionsfritt. Detta

sker i manga fall pa bekostnad av kyrkoherdens autonomi.

Tva av kyrkoherdarna har i samband med konflikter fatt stod fran stiftet, men kyrkoraden var
inte mottagliga for synpunkter fran stiftsorganisationen: “Domkapitlet forsokte ingripa men
da sa kyrkoradet ’vi skiter i Kyrkoordningen, vi skiter i er’. Och da ar det ingen som kan gora
nagot. --- det enda du kan gora ar att hitta en ny tuva kvickt.” | det andra fallet menade

kyrkoradet att “revisor skaffar vi ny och biskopen skiter vii.”

En kyrkoherde framhaller att ett sddant strategiskt forhallningssatt ar ett uttryck for dennas

professionalitet som chef:

Forst innan man hinner forsta de kulturella spelen, som finns i djupet, och vilken effekt
eruptionerna har --- dar nanstans ar mitt problem som kyrkoherde att ha skickligheten att forsta

den har Hawajiion, idylliska pa ytan men med pulpa som kan brisera.

Sammanfattningsvis framhaller kyrkoherdarna goda relationer med kyrkoradets ordférande
och med kyrkoraden, dock med nagra undantag. Samarbetet mellan kyrkoherde och kyrkorad
beskrivs som en personkonstellation snarare an en arbetsrelation, som kraver en pedagogisk

skicklighet for att fungera. Nar personkemin inte fungerar ar kyrkoherdens stallning svag.

Upplevelser av chefskap
Att vara chef och ha manga medarbetare ar en utmaning i sig. Hur kyrkoherdarna upplever

sitt chefskap i de undersokta pastoraten ar pa manga satt olika. Som ovan namnts framgar
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det att de som ar kyrkoherdar i de storre pastoraten mer ser sin roll som chef och ledare for
hela pastoratet @n att vara prast. “Man kan forhalla sig mer professionellt som chef &n man
kan i mindre forsamlingar.” Vardagliga drenden, inklusive vissa personaldrenden, gudstjanster
och kyrkliga handlingar tar mellancheferna (forsamlingsherdarna) hand om: ”Jag ar inte
forsamlingsprast har och har inte pa samma satt sa nara relationer.” Dessa kyrkoherdar har
endast ett fatal sondagsgudstjanster. For nagra av dessa kyrkoherdar ar det ett medvetet val
for att klara chefsuppgiften. | de mindre pastoraten ar det ett maste att bade vara chef och
prast da det inte finns nagra stodfunktioner for chefsuppgifterna och dessutom ar det bara en
eller tva praster. Nagra framfor att de inte kan tanka sig vara kyrkoherde utan att fa vara prast
ocksa, “jag ar mycket prast det kdnner jag” och ndgon sager ”Sjalvklart. Jag skulle inte

Overleva annars.”

5. 3 Teologi — en uppgift for kyrkoherden?

| likhet med resultatet fran enkatundersékningen, framfor de flesta av kyrkoherdarna pa
fragan om i vilken man teologiska fragor diskuteras i forsamlingarna, att det ar daligt med det.
Och svaren ar oberoende av pastoratsstorlek. Som nagon sager: “Det kan man glémma. Jag
skulle saga att kyrkoherdens viktigast uppgift ar att vara ekonom.” En annan uttrycker det sa
har:

Ganska daligt tyvarr. Utrymme att ténka till och fundera pa vad vi gor det har inte riktigt funnits.

For lite tid att tala om den grundlaggande uppgiften och férsamlingssyn och vilken riktning vi ska

ga.

Ytterligare en annan menar att det ar kyrkoherdens uppgift att tala om vad centrum ar,
“annars sa riskerar man att atas upp av alla kransfragor. Dar ekonomin kan bli ett intresse for
sig.” | stort sett samtliga kyrkoherdar anser att det ar ”Jatteviktigt att det finns ett teologiskt

arbete.” Och att det ofta, som nagon sager, ”blir mer av sakfragor”.

5.4 Drivkrafter

Aterigen &r det flera kyrkoherdar som framfor hur roligt det ar att vara kyrkoherde. Andra
lyfter fram sadant som, “majligheten att bygga forsamling”, att fa vara ledare och att se

struktur, ha ett "helikopterperspektiv “och att kunna paverka.
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Nagon sager “det ar underbart att se manniskor vaxa”, en annan, ”att se till att halla ihop det
hela”. En annan kyrkoherde har “upptackt strangar pa sin lyra som passar valdigt val for en
kyrkoherde”, och ytterligare nagon tycker sig “ha kunskaperna for att vara kyrkoherde”.
Nagon anser att “det ar stimulerande att spanna bagen lite grann och anstranga sig lite

extra.”

Sammanfattningsvis upplever de flesta av kyrkoherdarna att de trivs och tycker det ar roligt

med utmaningarna som finns med att vara ledare.

5.5 Genusfragorna

Nagon framfor att “Som kvinna och chef blir det mer komplicerat an det ar att vara man och
kyrkoherde. Manga férvantningar av olika slag.” Eller ”Jag tror man behandlar mig som kvinna
lite annorlunda, men jag upplever samtidigt att dom har fortroende fér mig. Kanske mer
forvantningar fran medarbetare an fran fortroendevalda.” En av de manliga kyrkoherdarna
som har en hustru som ar kyrkoherde menar att, “hon blir mindre sedd som kyrkoherde - de
fortroendevalda tar ett steg framat och sa drabbas hon mer av de har konflikterna med att

dom tycker sig ha ratt att vara dom som skall leda och styra.”

Flera av de kvinnliga kyrkoherdarna far férvantningar pa sig som till exempel att vara

2y

"forstaende, inkdnnande och ’kolla hur kanariefageln mar’”.

Nagra framfor att problemen snarast ar personbundna och inte sa mycket av
genusproblematik och undrar om det inte handlar om hur hon sjalv moter forvantningarna

som finns. Samtidigt finns ett strukturellt problem:
En del hade varit lattare om jag var karl. Det ar kvinnliga medarbetare som sager saker som de
aldrig skulle dromma om att behandla en man pa det viset, men en kvinna ar en kvinna som

dom, och da kan man ta sig friheter.

En manlig kyrkoherde sager: “det ar en gissning jag har att mina kvinnliga kollegor far kampa

mot en del som ligger i en tradition bakat av prasten i allméanhet och kyrkoherden i
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synnerhet.” | ett av pastoraten vittnar en kvinnlig kyrkoherde om hur hon blivit krankt som
nytilltradd kyrkoherde vid sitt forsta besok i forsamlingen dar en av de fortroendevalda sager
”Och nu forstar jag varfor dom valde dig, du ser ju riktigt snygg ut, snygg kjol har du och rott

”

har.

Till detta kommer de problem som en av kyrkoherdarna berér som har att gora med en

sexualisering av samtalen vid telefonsjalavard.

5.6 Sammanfattning av intervjuundersdkningen

Intervjuundersdkningen ger en bild av att kyrkoherdarna har hog arbetsbelastning med hoga

krav och forvantningar och med langa (ofta sjalvvalda) arbetsdagar samtidigt som de trivs
med sitt arbete. De flesta har delegationer for att fungera som chefer och upplever att
samarbetet med kyrkoradets ordforande och kyrkoradet som helhet fungerar bra. Manga
framfor att det ofta handlar om en eller ett par av de fortroendevalda som ar negativa och
hindrar samarbetet vilket tar kraft och energi i onddan. For att samarbetet skall fungera kravs
ett strategiskt agerande, d.v.s. de hanterar situationer sa att eventuella konfliktsituationer kan
undvikas. Detta i sin tur kan ibland innebara en eftergift at rollfordelningen. Problematiskt ar
upplevelsen av att kyrkoherdens stallning mycket snabbt kan dndras och undermineras om

relationen forsamras. Det handlar om en otrygghet i anstéllningssituationen som far betraktas

som en riskfaktor i kyrkoherdens arbetsmiljo. Kyrkoherdens arbetsmiljo ar saledes mer
beroende av relationen an av organisationen. Vidare uppfattar bade de manliga och kvinnliga

kyrkoherdarna att kvinnliga kyrkoherdar har en tuffare situation som chefer och behandlas pa

ett annat satt an manliga kollegor.

Flera har gett uttryck for en otillfredsstallelse med arbetssituationen pa grund av brist pa tid

for samtal och reflektion om teologiska fragor eller att reflektera 6ver sitt eget arbete. Detta

kommer ocksa till uttryck i enkdtundersokningen.

Ytterligare en riskfaktor som ocksa identifierats i enkdtundersokningen ar svarigheten att
satta granser. Det handlar inte bara om antalet arbetade timmar utan ocksa om brist pa tid

for aterhamtning, vilket vi vet ar avgorande for ett hallbart arbetsliv. Mellner (2015)

52



framhaller att ”..en for individen valfungerande gransdragning mellan arbete och privatliv
antas vara avgorande for livsbalans, aterhamtning och hélsa” (ibid. s. 5). Allvarligt &r ocksa att
det i saval enkat- som intervjuundersdkningen framgar att det framst ar de kvinnliga

kyrkoherdarna som anger att de har svart att fa tid for aterhamtning.
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6. Sammanfattande analys, diskussion och rekommendationer.

6.1 Enkatundersokning och intervjuundersdkning — huvudresultat

Resultaten i bade enkat- och intervjuundersdkningen ar i flera avseenden pafallande lika
varandra.
Huvudresultaten visar:

att det finns en bild av en arbetsmiljo med trivsel, arbetsgladje och meningsfullhet

- att detibada undersdkningarna finns tydliga skillnader mellan man och kvinnor, dar
kvinnor genomgaende har samre varden, vilket indikerar att de upplever en generellt
sett samre arbetssituation

- att kyrkoherdarna 6verlag upplever en hog arbetsbelastning med hdga krav och hoga
forvantningar och att kvinnor upplever sig mer ifrdgasatta som chefer

- att de flesta av kyrkoherdarna arbetar vasentligt fler an 40-timmar, vilket en del ser
som naturligt om man har en chefsposition

- att det finns oklarheter i styrnings- och ledningsprocessen som for en del skapar
osdakerhet och otrygghet

- att relationerna med fortroendevalda huvudsakligen fungerar bra, dven om kvinnor
upplever relationer med de fortroendevalda mer negativt

- att aterhdamtningen ar bristfallig, sarskilt for kvinnor

- att man upplever en battre balans mellan arbete och fritid jamfort med kvinnoratt
halsan skattas samre bade for man och kvinnor jamfort med varden for nationellt
sjalvskattad halsa. Samband finns mellan hélsa, arbetstimmar och aterhamtning sa att

ju fler arbetstimmar och sma mojligheter for aterhamtning, desto samre halsa.

Hog arbetsbelastning, krav och forvantningar — psykosociala riskfaktorer

Enligt Arbetsmiljoverket (Arbetsmiljoverket, 2001) ar psykosociala risker som till exempel
stress snarare ett problem for organisationen dn en brist hos individen och bér hanteras som
andra arbetsmiljorisker.

Manga chefer drabbas av stress pa grund av hog arbetsbelastning och manga har svart med
granssattningen mellan arbete och fritid. Det handlar om hoga krav och férvantningar

samtidigt som det ofta finns en hog grad av autonomi. Man kan besluta om bade var, nar och
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hur arbetet ska utféras vilket enligt Karaseks krav-kontrollmodell skapar en balans som kan

férebygga stress och ohalsa.

| var undersokning framgar att manga kyrkoherdar, trots hog arbetsbelastning, upplever
arbetet som valdigt stimulerande och roligt och manga ser sin uppgift som att vara bade chef
och prast. Samtidigt som nastan 70% anger att de har svart med granssattning mellan arbete
och fritid sa anser de ocksa att de har resurser for att hantera en hog arbetsmangd och
manga arbetstimmar och har balans mellan arbete och fritid. Har finns en diskrepans mellan
enkatsvar och kommentarer och uttalanden i intervjuerna. Allvarligt ar att manga uppger att
de saknar tid for &terhamtning. Overlag anser kyrkoherdarna att de har stor méjlighet att

paverka bade hur de ska arbeta och vad deras uppgifter ar, vilket ar positivt.

Som ovan framhallits sa finns forskning som visar att en hog grad av sjalvbestammande och
mojlighet att paverka nar och hur arbetet ska utforas ar medierande faktorer, det vill séga, de
balanserar de negativa effekter som en standigt hog arbetsbelastning annars skulle leda till.
Samtidigt finns en rad studier som visar hur utmattning och utbrandhet oftare drabbar chefer
som inte har balans mellan arbete och fritid. Det ar darfor intressant att notera att det trots
de overlag positiva erfarenheterna av arbetssituationen sa finns manga kommentarer i
enkaterna och roster fran intervjuerna en diskrepans mellan olika svar: manga vittnar om for
mycket arbete och en otillfredsstallande situation dar de administrativa uppgifterna tar alltfor
mycket tid och kraft. Analysen visar att detta galler mestadels for de mindre pastoraten och i

hog grad for de kvinnliga kyrkoherdarna.

Ur ett riskperspektiv forefaller resultatet fran undersokningarna att vara motsagelsefullt till
viss del. A ena sidan hog arbetsbelastning, manga arbetstimmar och svart med granssattning
och manga kvinnor (11%) har varit sjukskrivna pa grund av stress det senaste aret. Dessutom
anger 25% av dem att de kdnner sig utslitna och utmattade efter arbetet. A andra sidan

vittnar manga om en hog grad av autonomi och ett stimulerande och roligt arbete.

Resultaten visar ocksa att kyrkoherdarnas arbetsbelastning gor att de knappast alls hinner
arbeta med teologiska fragor, aven om manga (farre kvinnor an man) anser att deras

teologiska kunskaper tas till vara. Om en viktig uppgift for kyrkoherdar ar att arbeta med
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teologiska fragor, sa behovs stod for att kyrkoherdarna ska kunna hantera de administrativa

uppgifterna pa ett battre satt. Detta bor da galla i saval mindre som storre pastorat.

Att forsdka begransa kyrkoherdarnas arbetstid kommer sannolikt inte att ha sa stor effekt pa
antalet arbetstimmar. Eftersom de ser arbetet som kyrkoherde ocksa som en préasterlig
uppgift, och i den delen ar uppfattningen att ar man prast ar man det jamt. De tanker, som de
flesta gor: det drabbar inte mig. Vi tror att stiftskanslierna i hogre grad skulle kunna bidra med
stod pa olika satt till kyrkoherdarna for att minska risken for ohalsa. Sarskilt de mindre

pastoraten behdver ett administrativt stod.

Att styra och leda — en relationsfraga mer @n en organisationsfraga

l inledningen diskuterades olika tjanstemannaroller i enlighet med Montin och Granberg
(figur 1) (Montin & Granberg, 2013). Denna undersoknings resultat kan nu diskuteras i
relation till dessa roller. Varken i enkat- eller intervjuundersdkningen framkommer att graden
av kyrkoradets styrning och kontroll generellt sett ar hog. | enstaka fall kan det vara sa, meni
allmanhet ar den lag. Nagra kyrkoherdar menar till och med att den ar sa lag att det blir
kyrkoherden som star for bade styrning och ledning. Gransen mellan de fortroendevaldas och

kyrkoherdens roll &r i nagra fall tydlig, men generellt sett mindre tydlig.

Ovan har havdats att Kyrkoordningen snarast forutsatter att kyrkoherde och fortroendevalda
intar separata roller. Vi menar att i resultatet finns det fa eller inga indikationer pd att sa ar
fallet. Undersdkningen visar inte heller att kyrkoherdar skulle vara responsiva tjansteman, det
vill séga enbart foreslar eller gor sadant de vet att de fortroendevalda 6nskar. Daremot
antyder kyrkoherdarna att vissa (ledamoter i) kyrkorad syns uppfatta kyrkoherdetjansten pa

det sattet.

Utifran resultaten kan tva sa kallade tjanstemannaroller identifieras: den autonoma

kyrkoherden (kyrkoherderoll 1) och dverlappande roller (kyrkoherderoll 2) (se figur 2). Dessa

roller maste, som ovan namnts, betraktas som idealtyper och finns knappast helt renodlade i

verkligheten.
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Gransdragning mellan politiker och tjansteman

Tydlig Otydlig
Hog Separata roller Responsiva tjansteman
Grad av
politisk
styrning och Lag Autonoma tjansteman Overlappande roller
kontroll
Kyrkoherderoll 1 Kyrkoherderoll 2

Figur 2. Kyrkoherden och olika tjdnstemannaroller. Efter Montin och Granberg (2013 s. 93).

Kyrkoherderoll 1 framstar i intervjuerna som relativt vanlig. Kyrkoherden ar autonom med
stora befogenheter, ibland alltfor stora enligt ndgra kyrkoherdar. Gransen mellan styrning och
ledning ar har tydlig i viss man. Detta innebadr emellertid inte att kyrkoherden inte dgnar sig at
strategiskt arbete och forankrar beslut som denna sjélv kan fatta (jfr.Blader, 2018).

Autonomin ar med andra ord inte fullstandig.

| kyrkoherderoll 2 ar kyrkoradets ordférande eller kyrkoradet nagot mer aktivt, ibland pa
kyrkoherdens initiativ: det som kyrkoherden sjalv kunde besluta om overlats till kyrkoradet,
dess AU eller ordféranden. | andra fall gar fortroendevalda in i kyrkoherdens uppdrag som

chef. De overlappande rollerna skapar en osakerhet om vilken kyrkoherdens uppgift ar.

Att det dr de personliga relationerna och inte organisationen som ar avgérande for
kyrkoherdens stallning ar ett stort problem enligt vad som framkommer i intervjumaterialet.
Redan 1975, skrev Brunander om “de goda relationernas princip”, i en studie om
organisationens paverkan pa manniskan. Han menar att problemen finns inneboende i

organisationens och samhallets struktur (Brunander, 1975, 1979).

Sa kan till exempel ett byte av ordférande innebéra att forutsattningarna for kyrkoherdens
arbete vasentligt forandras. Denna osdkerhet som flera av kyrkoherdarna framfér och

formuleras av nagra som en tydlig oro. Fran ena dagen till den andra kan kyrkoherden vara
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oonskad och bli tvungen att lamna sitt arbete. Tillaggas kan att det ocksa kan innebéra
konsekvenser for familje- och bostadssituationen — hela familjen kan tvingas bryta upp. Med
andra ord handlar det om att bevara tilliten och gemenskapen for att inte raka ut for
kyrkoradets missnoje. Liknande resultat finns ocksa redovisade av Blader (2018). Hansson
menar att Svenska kyrkans organisationskultur har 6ppenhet utat och hardhet inat och kallar
det kyrkans Janusansikte (2001). Stod fran stiftet uppfattas i dessa situationer vara svagt.
Tidigare forskning har ocksa visat att om kyrkoradet vill ga den arbetsrattsliga vagen genom
att begara befogenhetsprovning nekas detta i praktiken aldrig av domkapitlen (P. Hansson,
2017) och nagon utredning av domkapitlet om grunderna for ansdkan gors som regel inte
("ON 2006/32," 2006). Alternativet &r utkdép, som kan ske helt utan insyn fran biskop och

domkapitel.

Som tidigare namnts markerar de kvinnliga kyrkoherdarna generellt lagre fortroende for och
samre samarbete med kyrkoradet an mannen. | den man de personliga relationerna ar
viktigare an organisation bor detta innebéara en an mer sarbar stallning for de kvinnliga

kyrkoherdarna.

Sammanfattningsvis forefaller Kyrkoherderoll 1 vara den vanligast gallande med en hog grad

av autonomi, vilken dock i ett enskilt fall snabbt kan andras. Kyrkoherden &r saledes tydligt
sarbar i sin roll som autonom. Detta galler sarskilt i de fall dar kyrkoherden narmar sig att
bada styra och leda. | sammanhanget kan vi ocksa konstatera att utkép som |6sning pa olika
problem anvands inom Svenska kyrkan i relativt stort utstrackning trots att det i de flesta fall
handlar om en chefstjanst inom en jamforelsevis liten organisation. Endast nagra fa
kyrkoherdetjanster har ansvar motsvarande vad hdgre chefer inom offentlig forvaltning har.
Mojligen skulle en forflyttning till en annan tjanst | de allra flesta fall vara den for alla parter

bade billigaste och lampligaste 16sningen om det inte ar mojligt att ateruppratta fortroendet.

Aven Kyrkoherderoll 2 &r enligt var bedémning problematisk. Har “delegerar” kyrkoherden en

del av sitt chefsuppdrag pa fortroendevalda. Detta sker genom att kyrkoherden antingen
“6verforankrar” beslut hos fortroendevalda eller Idter fortroendevalda besluta om sadant
som ar kyrkoherdens omrade. Aven Kyrkoherderoll 2 innebar en risk: kyrkoradets inflytande

okar och kyrkoherdens chefsstallning urholkas. Detta kan leda till svarigheter for kommande
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kyrkoherdar, eftersom kyrkoradet vant sig vid ett storre inflytande i det dagliga arbetet an

Kyrkoordningen forutsatter.

Varken kyrkoherderoll 1 eller kyrkoherderoll 2 6verensstammer helt med den bild av
relationen mellan fortroendevalda och kyrkoherde som framtrader i Kyrkoordningen som
ovan namnts. Enligt Kyrkoordningen forefaller snarast separata roller vara idealet: kyrkoradet
styr med olika beslut (i vilka kyrkoherden medverkar som ledamot av kyrkoradet) och
kyrkoherden leder (i samverkan med kyrkoradet) verksamheten pa eget ansvar och utévar

tillsyn 6ver pastoratet.

Flera av kyrkoherdarna lyfter fram behovet av utbildning for fértroendevalda for att 6ka
kunskaperna om rollerna i styrnings-och ledningsprocessen. Nagon foreslar dven att det
borde stéllas krav pa kunskaper inom omradet innan man kan rekryteras som fortroendevald.
Detta galler ju for kyrkoherdar och sa borde det vara dven for fortroendevalda, och

atminstone for kyrkoradets ordférande.

Anstéllningsforhallanden

Kyrkoherdarnas (och 6vriga prasters) anstallningsforhallanden har alltsedan
relationsandringen mellan kyrkan och staten varit foremal for diskussion. Enligt
kyrkoordningen skall kyrkoherden utéva tillsyn 6ver pastoratet. Detta later sig knappast goras
med den osdkerhet under vilken kyrkoherdarna arbetar. Om det ar 6nskvart att
kyrkoherdarna ges en mer sjalvstandig stallning och mer forutsdgbara arbetsvillkor borde
enligt var uppfattning en anstallningsform 6vervagas dar stiftet svarar for betydande

arbetsgivarfragor och dar pastoratens forfogande 6ver anstallningen begransas.

Det stod och skydd som bestammelserna om befogenhetsprévning sades utgdra fungerar inte
pa det sattet. Domkapitlen beslutar i stort satt alltid enligt pastoratets dnskemal utan sarskild

utredning.

Skillnader mellan man och kvinnor
Bilden av kvinnor som kyrkoherdar skiljer sig fran den av man. | enkdtundersokningen har de

ofta lagre svarsmedelvarden dan man (se t. ex. bilaga 2). Kvinnliga kyrkoherdar har i manga
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avseenden en samre arbetssituation dn deras manliga kollegor. De arbetar fler timmar, har
samre balans mellan arbete och fritid, har samre halsa och samre majlighet till aterhamtning.
Deras relation till fortroendevalda upplevs generellt sémre dn den som deras manliga kollegor
har. Resultaten i dessa undersokningar bekraftar helt och hallet den bild som framstélls av

Hammarstrom m.fl. (2013).

Utifran resultaten i denna undersokning ar det viktigt att framhalla att de kvinnliga
kyrkoherdarnas situation ytterligare behdver starkas pa en rad punkter. Framfor allt handlar
det om minskad arbetsbelastning, tid for aterhamtning och stod for 6kad autonomi i relation
till de fortroendevalda. Arbetssituationen innehaller med andra ord, som framgar av var
undersokning, att det finns en rad riskfaktorer dar atgarder pa olika nivaer behdvs. Inte minst
behover synen pa kvinnor som chefer i en traditionellt sett manlig kultur uppmarksammas pa

ett battre satt an den gor idag.

Pastoratsstorlek

| manga avseenden forefaller kyrkoherdarna i de minsta pastoraten ha en mer riskfylld
arbetsmiljo an de i de storre pastoraten. Kyrkoherden skall kunna arbeta med alla fragor inom
administration, ekonomi och personal och samtidigt vara forsamlingsprast med allt vad det
innebar. Har borde enligt var uppfattning stiftens funktion att framja férsamlingarna riktas in

pa ett omfattande administrativt stod.

Halsa

Kyrkoherdarna upplever en nagot samre halsa jamfort med akademiker i den Nationella
folkhalsoenkaten. Kvinnor i hogre grad an mannen. Da ar hansyn tagen till att chefer generellt
sett skattar sin hdlsa battre an andra grupper. Det ar i huvudsak kyrkoherdarna i de minsta
pastoraten som varit sjukskrivna for stressrelaterade besvar och ungefar lika manga kvinnor

som man.

Sjukfranvaron for de kvinnliga kyrkoherdarna pa 11% pa grund av stress behover tas pa stort

allvar. En larmsignal ar dven att det &r en sa pass stor grupp som mer an 30% av de kvinnliga

kyrkoherdarna som anger att de sallan eller aldrig har tid for aterhamtning, kanner sig utslitna
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och utmattade efter arbetet. Dessutom upplever en lika stor andel att forvantningarna sallan

eller aldrig ar rimliga.

6.2 Rekommendationer

Utifran ovanstaende sammanfattande analys vill vi lamna foljande rekommendationer:

Kyrkoherdens anstallningsvillkor behover starkas sa att de snarare ar en organisations-

an en relationsfraga.

- Enanstallningsform bor overvagas dar stiftet svarar for omfattande arbetsgivarfragor
och pastoratets forfogande 6ver anstallningen.

- Bade kyrkoherderoll 1 och 2 (se ovan) utgor en risk for kyrkoherdarna, som bor stottas
att i allt vasentligt arbeta med kyrkoradet enligt separata roller.

- Det finns kyrkorad som betraktar kyrkoherden som responsiv tjansteman. Har kan
maijligen utbildningsinsatser leda till férandring.

- For att kunna verka som herdar behover kyrkoherdarna ges tid for teologiskt arbete.

- Sarskilt kyrkoherdarna i de minsta pastoraten behover stéd for de administrativa
uppgifterna. Har kan mdijligen stiften utgora ett battre stod.

- Sarskilt de kvinnliga kyrkoherdarna arbetsmiljo behover forbattras pa en rad punkter
sa att sjukfranvaron pa grund av stress minskar.

- De negativa halsoriskerna for kyrkoherdar behéver minska (hog arbetsbelastning,

bristande granssattning och litet tid for aterhamtning). Aven hér skulle stiftskanslierna

kunna bidra i hogre grad.
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7. Bilagor.

Bilaga 1.

Till dig som ar kyrkoherde och medlem i KyrkA

Inom KyrkA tar vi arbetsmiljofragor pa stort allvar. Férra aret genomforde vi en

arbetsmiljoundersokning bland vara medlemmar som arbetar i sammanlagda pastorat.

Vi vet att arbetssituationen for kyrkoherdar ibland kan upplevas som mycket pafrestande. Vi
gor darfor nu en undersékning om kyrkoherdarnas vardag och villkor framforallt utifran

perspektivet styra — leda.

Vi har uppdragit at seniorprofessor em. Per Hansson och Med. Dr. Ann-Sophie Hansson att

genomféra en enkat- och intervjustudie dar kyrkoherdarnas arbetssituation undersoks.

Med tanke pa att vi vill forbattra arbetsmiljon och forebygga ohalsa ar det mycket viktigt att

du besvarar enkaten.

Ditt svar behandlas sjalvklart konfidentiellt. Enskilda svar redovisas inte och du garanteras

anonymitet. Uppgifterna sparas endast sa lange som behovs for att redovisa enkaten.

Vivill ha ditt svar senast 21 februari. Enkaten tar 10 - 15 minuter att svara pa.

Hor av dig till Per Hansson 0706-xxxxxx, per.h.hansson@xxx.xxx om du har fragor om enkaten

eller om det skulle uppsta tekniska problem med enkaten.

Med vanliga halsningar

Bror Holm Vibeke Hammarstrom

Ordférande Forbundsdirektor
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Bilaga 2.

Deltagare i intervjuundersdkningen.

Kén Alder Pastoratsstorlek  Tid som kyrkoherde Sammanlagd
(antal invanare) inuvarande tjdnst  erfarenhet
som kyrkoherde
1 | kvinna | 45—-543ar | <15.000 <5ar <5ar
2 | kvinna | >55ar < 15.000 <5ar <5ar
3 | kvinna | >55 ar < 15.000 5-10ar 5-10ar
4 | kvinna | >55 ar < 15.000 >10ar >10ar
5 | kvinna | 45—-543ar | 15.000 - 50.000 | <5 ar <5ar
6 | kvinna | >55 ar 15.000 - 50.000 | <5 ar <5ar
7 | kvinna | >55 ar 15.000 - 50.000 | <5 ar 5-10ar
8 | kvinna | >55 ar >50.000 <5ar >10ar
9 | man 30-34ar | <15.000 <5ar <5ar
10 | man > 55 ar < 15.000 >10ar >10ar
11 | man >55ar < 15.000 > 10 ar > 10 ar
12 | man 45—-54 ar | 15.000-50.000 | <5 ar >10ar
13 | man 45—-543r | 15.000-50.000 | > 10 ar >10ar
14 | man > 55 ar 15.000 - 50.000 | 5—-10ar >10ar
15 | man 45-543r | >50.000 <5ar 5-10ar
16 | man 45 -54 ar | >50.000 <5ar 5-10ar
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Bilaga 3.

Kyrkoherden, kyrkorddets ordférande och kyrkorddet (t-test). Fyrgradig skala.

Koén
Man Kvinnor
Medelvarde Medelvarde t dg
(sd) (sd)
Kyrkoradets ordférande lyssnar pa och 3.69 3.57 1.47 264
tar hansyn till mina synpunkter. (0.57) (0.70)
Kyrkoradet lyssnar pa och tar hdansyn 3.61 3.42 2.86%* 263
till mina synpunkter. (0.51) (0.64)
Kyrkoradets ordférande stoder mig i 3.55 3.45 1.04 263
personalarbetet. (0.71) (0.89)
Kyrkoradet stoder mig i 3.37 3.31 0.60 261
personalarbetet. (0.71) (0.81)
Kommunikationen mellan mig och 3.62 3.44 2.00%* 264
kyrkoradets ordférande fungerar bra. (0.60) (0.64)
Kommunikationen mellan mig och 3.51 3.35 2.32% 263
kyrkoradet fungerar bra. (0.54) (0.64)
Jag har fortroende for kyrkoradets 3.58 3.47 131 263
ordférande. (0.65) (0.82)
Jag har fortroende for kyrkoradet. 3.44 3.21 2.68%* 260
(0.62) (0.77)
Jag upplever att kyrkoradets 3.73 3.63 1.30 263
ordférande har fortroende for mig. (0.54) (0.69)
Jag upplever att kyrkoradet har 3.67 3.38 3.96%* 261
fortroende for mig. (0.51) (0.66)
Jag far positiv aterkoppling pa mitt 3.28 3.23 0.49 264
arbete fran kyrkoradets ordférande. (0.78) (0.96)
Jag far positiv aterkoppling pa mitt 3.16 2.96 1.89 263
arbete fran kyrkoradet. (0.76) (0.92)
Jag upplever mig ifragasatt av 1.24 1.33 1.05 263
kyrkoradets ordférande. (0.59) (0.72)
Jag upplever mig ifragasatt av 1.30 1.54 2.90%* 262
kyrkoradet. (0.59) (0.77)

Not. * = p< .05. ** = p< .001. Standardavvikelser i parentes under medelvarden.
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